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'200)$%!4)%.#(!f.)0)!&!7&0%M! ,))N,! %#!#Q)0%20$!&!$)8&%*Q)!`D6I!()'*,*#$!1M! -*+*$8!&!'&,)! %.0#28.!
'#44#$!'#20%,K!



U.)!"/"!f#2+(!+*N)!%#!.&Q)!*%,!-)),!,*4*+&0!%#!%.)!'200)$%!`D6I!70#Q*()0,K!d)Q)0%.)+),,P!%.)!,)0Q*'),!
%.)!"/"!'&$!70#Q*()!9)K8KP!.&Q*$8!)+)'%0#$*'\#$+M!/D6P!4&,%)0!&''#2$%,P!%.)!7#,,*1*+*%M!%#!-*+)!&'%*#$,!
f*%.! 0),7)'%! %#! &! +&08)! $241)0! #-! (#4&*$! $&4),! #$! 1).&+-! #-! 42+%*7+)! '#47+&*$&$%,<! ,.#2+(!
,*8$*-*'&$%+M!0)(2')!%.)!#Q)0&++!'#,%,!1#0$)!1M!7&0%*),!%#!&$!/D6!70#'))(*$8K!!
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 

 

*K A*,%#0M!#-!%.)!"/"

U.)!"5)'.!/01*%0&%*#$!"#20%!f&,!-#2$()(! *$!FgZg!&$(!#7)0&%)(!&%%&'.)(!%#! %.)!"5)'.#,+#Q&N!
".&41)0!#-!"#44)0')K!c%,!$&4)!f&,!'.&$8)(!*$!FgnH!%#!%.)!/01*%0&%*#$!"#20%!&%%&'.)(!%#!%.)!
"5)'.#,+#Q&N! ".&41)0! #-! "#44)0')! &$(! c$(2,%0MK! c$! FggZP! *%,! $&4)! f&,! '.&$8)(! %#! %.)!
/01*%0&%*#$! "#20%! &%%&'.)(! %#! %.)! 3'#$#4*'! ".&41)0! #-! %.)! "5)'.! 6)721+*'! &$(! /80*'2+%20&+!
".&41)0!#-!%.)!"5)'.!6)721+*'K!

U.)! /01*%0&%*#$!"#20%! .&,! 0)Q*)f)(!4#0)! %.&$! [PHHH!(*,72%),! *$! [HHjP!4&$M! #-! %.)4! *$! %.)!
,7.)0)!#-!*$%)0$&%*#$&+!%0&()K!!

**K 3X7)0*)$')!0)+&%)(!%#!%.)!(#4&*$!$&4)!(*,72%)!0),#+2%*#$!!

U.)! "5)'.!/01*%0&%*#$! "#20%! 1)'&4)! %.)! #$+M! /D6!70#Q*()0! -#0! %.)! 0),#+2%*#$! #-! &++! (*,72%),!
0)+&%)(! %#! K'5! (#4&*$! $&4),K! D20*$8! %.)! 70)7&0&%*#$! #-! %.*,! $)f! -*)+(! #-! &'%*Q*%MP! %.)! "5)'.!
/01*%0&%*#$!"#20%!'##7)0&%)(!'+#,)+M!f*%.!"Ldc"P!%.)!"5)'.!0)8*,%0M!-#0!K'5!(#4&*$!$&4),K!!

c$! [HH]P! %.)! "/"! f&,! ,)+)'%)(! &,! %.)! K)2! /D6! 70#Q*()0! 1M! 3`6*(! &$(! %.)! 320#7)&$!
"#44*,,*#$K!a*$')! *%,! -*0,%!70#'))(*$8! *$!J&0'.![HHjP!4#0)! %.&$!kHH!70#'))(*$8,!.&Q)!1))$!
10#28.%!1)-#0)!%.)!"/"P!&$(!#Q)0!Z]H!()'*,*#$,!.&Q)!1))$!*,,2)(!&$(!721+*,.)(K!!

U.)! "/"! f#0N,! f*%.! &770#X*4&%)+M! FZH! 7&$)+*,%,! -#0! %.)! 0),#+2%*#$! #-! K)2! (*,72%),P! &++!
0)'#8$*5)(! )X7)0%,! *$! cI! &$(! %)'.$#+#8M! +&fP! &$(! %.)! $241)0! #-! I&$)+*,%,! $241)0! *,! ,%*++!
*$'0)&,*$8K!/,!%#!%0&*$*$8!&$(!*$%)0&'%*#$!f*%.!%.)!'200)$%!7&$)+*,%,P!%.)!"/"!.&,!1))$!*$!0)82+&0!
'#$%&'%!f*%.!%.)4!%.0#28.#2%!%.)!M)&0K!!

/$! *47&0%*&+! 0)-)0)$')! '&$! 1)! #1%&*$)(! -0#4! J0K! o?'%#0! aE)5P! &$! #--*'*&+! #-! %.)! 320#7)&$!
"#44*,,*#$P!0),7#$,*1+)!-#0!K)2K!A*,!)\4&*+!&((0),,!*,!&,!-#++#f,=!o*'%#0Ka/3L^')'K)2K*$%P!%)+=!!

***K c$\()7%.!I&0%*'*7&%*#$!&$(!"##7)0&%*#$!f*%.!h08&$*5&%*#$,!&$(!I0#-),,*#$&+!S#(*),!*$!%.)!
-*)+(!#-!c$%)0$)%!(#4&*$!$&4),!

hQ)0!%.)!'#20,)!#-!+&,%!M)&0P!%.)!"/"!4&*$%&*$)(!0)82+&0!'#$%&'%!f*%.!c"/dd!&$(!*%,!&,,#'*&%)(!
#08&$*5&%*#$,P!),%&1+*,.*$8!&!1)$)-*'*&+!f#0N*$8!0)+&%*#$,.*7! -0#4!f.*'.! *%!.&,!8&*$)(!Q&+2&1+)!
)X7)0*)$')! &$(! *$,*8.%K! ! c$! [HHjP! %.)! "/"! 7&0%*'*7&%)(! *$! &++! #-! c"/dde,! '#$-)0)$'),! &$(! *$!
4&$M!f#0N,.#7,!#-!%.)!&,,#'*&%)(!1#(*),!#-!c"/ddK!c$!&((*%*#$P!%.)!"/"!.&,!-#,%)0)(!'+#,)!%*),!
f*%.!0)8*,%0&0,!&$(!0)8*,%0*),P!3`6*(P!o)0*a*8$P!&$(!6)8*,%)0K'#4!'#2$%)(!&4#$8!%.)4K!!!!

c$!-#04*$8!%.)!1&'N80#2$(!-#0!%.*,!I0#7#,&+P!%.)!"/"!(*,'2,,)(!*%,!7+&$,!-#0!%.)!`D6I!')$%)0!*$!
I0&82)! f*%.! c"/dd! &$(! &+,#! ,#28.%! 70#-),,*#$&+! &(Q*')! -0#4! )X7)0%,! *$! %.)! -*)+(P! '#++)'%*$8!
0)'#44)$(&%*#$,! &$(! -))(1&'NK! U.)! "/"! f*++! '#$%*$2)! %#! f#0N! '+#,)+M! f*%.! c"/ddP! *%,!
&,,#'*&%)(!#08&$*5&%*#$P!&$(!)X7)0%,!%.0#28.#2%!%.)!*47+)4)$%&%*#$!#-!%.)!`D6I!I0#m)'%K!!
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*QK J2+%*7+)!+&$82&8),!

W0#4! *%,! )X7)0*)$')!f*%.! K)2!/D6! ,)0Q*'),! &$(! *%,! ,2''),,! *$!#7)0&%*$8! *%,! #$\+*$)! &01*%0&%*#$!
7+&%-#04!*$!42+%*7+)!+&$82&8),P!%.)!"/"!*,!'#$-*()$%!%.&%!*%!'&$!70#Q*()!0)+*&1+)!&$(!.*8.\b2&+*%M!
&(4*$*,%0&%*#$!#-!`D6I!'&,),! *$!4&$M!4#0)! +&$82&8),!%.&$!&$M!#%.)0!'200)$%!`D6I!70#Q*()0!
9&%! %.)! 4#4)$%P! %.)! "/"! &(4*$*,%)0,! K)2! /D6! *$! &++! #--*'*&+! +&$82&8),! #-! %.)! 3`! )X')7%!
J&+%),)<K!!

D20*$8! %.)! *47+)4)$%&%*#$! 70#')(20)P! %.)! "/"!f*++! '#$,*()0! &((*$8! )Q)$!4#0)! +&$82&8),! %#!
%.#,)!*$!f.*'.!*%!'&$!&(4*$*,%)0!`D6I!70#'))(*$8,P!,2'.!&,!62,,*&$P!_&7&$),)P!&$(!J&$(&0*$!
".*$),)K!

QK "/"e,!#--*'),!

U.)!"/"e,!#--*'),! +#'&%)(!*$!%.)!Q)0M!')$%)0!#-!I0&82)!&0)!-2++M!)b2*77)(!%#!()&+!f*%.!&! +&08)!
$241)0! #-! '&,),K! U.)! "/"!f*++! $#%! $))(! %#! ,)&0'.! -#0! $)f! 70)4*,),! -#0! *%,! 70#7#,)(! `D6I!
")$%)0K!

U.)!"/"e,!70#-),,*#$&+!%)&4!*$!'.&08)!#-!%.)!&(4*$*,%0&%*#$!#-!K)2!(#4&*$!$&4)!70#'))(*$8,!
'#$,*,%,!#-!,*X! +&fM)0,!&$(! *$'+2(),!,277#0%!,%&--P!&$!cU! %)&4P!&$(!&!'#470).)$,*Q)! %)&4!#-!
%0&*$)(!%0&$,+&%#0,K!U.)!"/"!7+&$,!#$!)$+&08*$8!*%,!'200)$%!%)&4!*$![HHkP!,#!%.&%!&++!`D6I!'&,),!
f*++!1)!&(4*$*,%)0)(!)--*'*)$%+M!&$(!f*%.!%.)!2%4#,%!'&0)K!

Q*K W)),!

U.)! "/"! f#2+(! +*N)! %#! .&Q)! *%,! -)),! ,*4*+&0! %#! '200)$%! `D6I! 70#Q*()0,K! d)Q)0%.)+),,P! %.)!
,)0Q*'),! %.)! "/"! '&$! 70#Q*()! 9)K8KP! .&Q*$8! )+)'%0#$*'\#$+M! /D6P! 4&,%)0! &''#2$%,P! &$(! %.)!
7#,,*1*+*%M!#-!"+&,,!"#47+&*$%,<!,.#2+(!,*8$*-*'&$%+M!0)(2')!%.)!#Q)0&++!'#,%,!1#0$)!1M!7&0%*),!%#!
&$!/D6!70#'))(*$8K!

Q**K /(Q*,#0M!S#&0(!#-!%.)!"/"!

/%! %.)! )$(! #-! [HHjP! %.)! /D6! ")$%)0! -#0! (#4&*$! $&4),! &%%&'.)(! %#! %.)! "/"! ),%&1+*,.)(! *%,!
/(Q*,#0M!S#&0(!-#0!0)Q*)f*$8!7#+*'M!4&%%)0,!0)+&%)(!%#!()Q)+#74)$%,!f*%.*$!%.)!")$%)0!&$(!*%,!
/D6!70#')(20),K!U.)!"/"!f#2+(! +*N)! *%,!/(Q*,#0M!S#&0(! %#!4))%!#$\+*$)!)Q)0M! %f#!4#$%.,! %#!
(*,'2,,! %.)! 70#')(20),! &$(! 70&'%*'),! #-! %.)! "/"K! /4#$8! %.)! 4)41)0,! #-! %.)! /D6! ")$%)0e,!
/(Q*,#0M! S#&0(! &0)! *$(2,%0M! )X7)0%,! +*N)! d*'N!l##(! 9"#4O&2()<! &$(! _)&$\".0*,%#7.)!o*8$),!
93`6h!Dda!a/<P!&+#$8!f*%.!+)&(*$8!320#7)&$!(#4&*$!$&4)!70&'%*%*#$)0,!,2'.!&,!D&Q*(!U&M+#0!
9O#Q)++,<K!!

U.#28.!%.)!/(Q*,#0M!S#&0(!f&,!-#04)(!#$+M!-#0!3`!(*4)$,*#$,P!*%!'&$!1)!)X7&$()(!0&7*(+M!%#!
'#Q)0!*$%)0),%,!*$!&!8+#1&+!70#7#0%*#$!(20*$8!%.)!*47+)4)$%&%*#$!,%&8)!#-!%.)!`D6IK!!
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 

*K /$!c$*%*&+!O*,%!#-!I&$)+*,%,!

a*$')! %.)! 721+*'&%*#$! #-! *%,! &$$#2$')4)$%! &%! %.)! 1)8*$$*$8!#-!d#Q)41)0! [HHjP! %.)!"/"!.&,!
0)')*Q)(!#Q)0!FHH!&77+*'&%*#$,!-0#4!70#,7)'%*Q)!`D6I!7&$)+*,%,!-0#4!&'0#,,!%.)!8+#1)P!&$(!$)f!
&77+*'&%*#$,!&0)!'#$%*$2*$8!%#!'#4)!*$!&+4#,%!(&*+MK!I+)&,)!,))!!#-!%.*,!I0#7#,&+!-#0!&$!
*$*%*&+! +*,%!#-!7&$)+*,%,!f.#4!%.)!"/"! *,! '#$,*()0*$8K! !U.)!'0*%)0*&!f.*'.! %.)!"/"!0)b2*0)(! %.)!
7&$)+*,%!%#!4))%!&0)!8*Q)$!*$!!#-!%.*,!I0#7#,&+K!W0#4!%.)!+&08)!$241)0!#-!&77+*'&%*#$,!
0)')*Q)(! 9&$(! %.&%! *$! 0),7#$,)! %#! #$+M! #$)! &$$#2$')4)$%<P! %.)! "/"! 1)+*)Q),! %.&%! %.)0)! *,!
,%0#$8! *$%)0),%! *$! %.)! 8+#1&+! c$%)0$)%! +)8&+! '#442$*%MK!D20*$8! %.)! *47+)4)$%&%*#$! ,%&8)P! %.)!
"/"!f*++!*$Q*%)!4&$M!4#0)!'&$(*(&%),!-0#4!&++!#Q)0!%.)!f#0+(!%#!1)'#4)!7&$)+*,%,K!!!!

**K 6)b2*0)4)$%,!

a'0))$*$8!0)b2*0)4)$%,!p!7+)&,)!,))!!#-!%.*,!I0#7#,&+K

 

U.)! "/"! *,! *$! 0)82+&0! '#$%&'%! f*%.! *%,! 7&$)+*,%,! %.0#28.#2%! %.)! M)&0K! U.)! 8#&+! #-! %.*,! 0)82+&0!
'#$%&'%!&$(!%0&*$*$8!7#+*'M!*,!%#!0)&'.!%.)!.*8.),%!b2&+*%M!#-!%.)!()'*,*#$,!,214*%%)(!&$(!%#!,277#0%!
%.)!'#$,*,%)$'M!1)%f))$!()'*,*#$,K!U.)!"/"!70#Q*(),!*%,!7&$)+*,%,!f*%.!%.)!-#++#f*$8!%0&*$*$8!&$(!
)(2'&%*#$&+!4)&,20),=!!

*K l)1!,)4*$&0,!\!l)1*$&0,!

U.)!"/"!.&,!)X7)0*)$')! *$!#08&$*5*$8!f)1*$&0,K!O&,%!M)&0P!%.)!"/"!#08&$*5)(!G!f)1*$&0,! -#0!
K)2!/D6!7&$)+*,%,! *$!'##7)0&%*#$!f*%.!o)0*a*8$K!U.)!f)1*$&0,!)$&1+)(! *%,!7&0%*'*7&$%,! %#!8*Q)P!
0)')*Q)P! &$(! (*,'2,,! *47#0%&$%! *$-#04&%*#$! f*%.#2%! 1)*$8! 70),)$%! &%! %.)! ,&4)! +#'&%*#$! f*%.!
#%.)0!7&$)+*,%,K!!

**K h$\+*$)!(*,'2,,*#$!-#0&!

U.)! #$\+*$)! 7+&%-#04! #-! %.)!"/"!f*++! )$&1+)! *$! _&$2&0M! [HHk! 70*Q&%)! #$\+*$)! '#442$*'&%*#$,!
9)K8KP!&4#$8!7&$)+*,%,<! &$(!721+*'! (*,'2,,*#$,!#$! '200)$%! *,,2),! 0)+&%)(! %#! %.)!`D6I!7#+*'*),!
&$(! 70#')(20),K! U.)! "/"! .&,! &+0)&(M! #08&$*5)(! ,)Q)0&+! (*,'2,,*#$,! f*%.! %.)*0! K)2! /D6!
I&$)+*,%,K!!!

***K q)&0+M!,)4*$&0,!*$!I0&82)!!

U.)! "/"! .#+(,! &$! &$$2&+! ,)4*$&0! -#0! *%,! 7&$)+*,%! *$! I0&82)P! f.)0)! *%! )X7+#0),! $)f! %0)$(,!
0)+&%)(!%#!(#4&*$!$&4)!(*,72%)!0),#+2%*#$K!U.)!$)X%!&$$2&+!,)4*$&0!f*++!1)!.)+(!#$![F!J&0'.!
[HHk!*$!I0&82)K!

 

U.)!"5)'.!/01*%0&%*#$!"#20%! *,!'#44*%%)(!! %#!70)Q)$%!#0!(*,'#20&8)!&$M!#-! *%,! +*,%)(!7&$)+*,%,!
-0#4!,)0Q*$8!&,!&!7&$)+*,%!-#0!(#4&*$!$&4)!(*,72%),!&(4*$*,%)0)(!1M!#%.)0!&770#Q)(!70#Q*()0,K!

 

I+)&,)!,))!!#-!%.*,!I0#7#,&+K!

 

I+)&,)!,))!!#-!%.*,!I0#7#,&+K!
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 

U.)!"/"!*$%)$(,!%#!*47+)4)$%!%.)!`D6I!70#m)'%!(),'0*1)(!*$!%.*,!I0#7#,&+!f*%.*$!j!4#$%.,!-0#4!
*%,!&770#Q&+!1M!c"/ddK!!

 

U.)! '200)$%! '&7&'*%M! #-! %.)! #$\+*$)! &01*%0&%*#$! 7+&%-#04! &++#f,! -#0! %.)! &(4*$*,%0&%*#$! #-! &0#2$(!
FHHPHHH!'&,),K!U.*,!'&7&'*%M!'&$!1)!*$'0)&,)(!&''#0(*$8!%#!$)'),,*%MK!

U.)! "/"e,! 70#-),,*#$&+! %)&4! *$! '.&08)! #-! %.)! &(4*$*,%0&%*#$! #-! K)2! (#4&*$! $&4)! 70#'))(*$8,!
'#$,*,%,! #-! ,*X! +&fM)0,! 9f.#! %#8)%.)0! &0)! -+2)$%! *$! 3$8+*,.P! "5)'.P! a+#Q&NP! W0)$'.P! R)04&$P!
a7&$*,.P! &$(! 62,,*&$<P! &! ,277#0%! ,%&--P! &$! cU! %)&4P! &$(! &! '#470).)$,*Q)! %)&4! #-! %0&*$)(!
%0&$,+&%#0,K! U.)! "/"! 7+&$,! #$! )$+&08*$8! *%,! '200)$%! %)&4! *$! [HHkP! ,#! %.&%! `D6I! '&,),! &0)!
&(4*$*,%)0)(!)--*'*)$%+M!&$(!f*%.!%.)!2%4#,%!'&0)K!

         


U.)!"/"!f*++! 70#Q*()! %.)!&(4*$*,%0&%*#$! #-!`D6I! '&,),! '#$-#04*$8! %#!`D6I! 62+),K!l)!70#7#,)!
),%&1+*,.*$8!$)f! )+)4)$%,!f.*'.! '#$-#04! %#! %.)!`D6I!62+),! &$(! '#00),7#$(! %#!4#()0$!$))(,K!
U.),)! $)f! )+)4)$%,! '#4)! #2%! #-! (*,'2,,*#$,! f*%.! 0)+)Q&$%! )X7)0%,! -0#4! (*--)0)$%! 7&0%,! #-! %.)!
f#0+(K!!

*K h$\+*$)!70#'))(*$8,!

U.)!#$\+*$)!7+&%-#04!#-!%.)!"/"!.&,!1))$!,7)'*-*'&++M!(),*8$)(!-#0!*%,!7207#,)!&$(!#--)0,!,&-)!
'#442$*'&%*#$P!&!4#()0$!,#+2%*#$P!&$(!&!.28)!'&7&'*%M!-#0!)Q)$!4#0)!()Q)+#74)$%K!U.)!#$\
+*$)!&01*%0&%*#$!7+&%-#04!f#2+(!,)0Q)!&,!&!'#442$*'&%*#$!%##+!-#0!0)8*,%0*),P!0)8*,%0&0,P!&$(!-#0!
c"/dd!&,!f)++!9*K)KP!%.0#28.!(*,'2,,*#$!-#0&<!

U.)!"/"!f*++!*$%0#(2')!&$!#7%*#$!-#0!&(Q&$')(!)+)'%0#$*'!,*8$&%20),!%#!1)!2,)(!1M!7&0%*),!%#!&!
`D6I!(*,72%)K!I&0%*),!,*8$*$8!%.)*0!(#'24)$%,!)+)'%0#$*'&++M!*$!&!70),'0*1)(!f&M!f*++!$#%!$))(!
%#!,214*%!70*$%)(!(#'24)$%,!%#!%.)!"/"K!/%!%.)!4#4)$%P!,2'.!&$!#7%*#$!*,!$#%!&Q&*+&1+)!f*%.!
&$M! `D6I! 70#Q*()0K! U.*,! '.#*')! f#2+(! ,&Q)! %.)! 7&0%*),! &! '#$,*()0&1+)! &4#2$%! #-! %*4)! &$(!
4#$)MK!c47+)4)$%*$8!&$(!%),%*$8!%.*,!-2$'%*#$!f*%.!K)2!/D6!70#')(20),!*,!2$()0f&MK!

**K U.)!7#,,*1*+*%M!%#!-*+)!&!,*$8+)!'#47+&*$%!#$!1).&+-!#-!42+%*7+)!0*8.%!.#+()0,!&8&*$,%!,)0*&+!
'M1)0!,b2&%%)0,!

U.)!"/"!f*++!*$%0#(2')!%.)!7#,,*1*+*%M!-#0!&!,*$8+)!7)0,#$!0)70),)$%*$8!42+%*7+)!0*8.%!.#+()0,!%#!
-*+)! &! ,*$8+)! '#47+&*$%! 9&!"+&,,!"#47+&*$%<! &8&*$,%! &! ,*$8+)!(#4&*$!$&4)!.#+()0! *$! 0)8&0(! %#!
42+%*7+)!(*,72%)(!(#4&*$!$&4),P! -#0!&! 0)&,#$&1+)!70*')K!U.*,!70#')(20&+!#7%*#$P!f.*'.! *,!$#%!
8*Q)$!1M!)X*,%*$8!`D6I!70#Q*()0,P!f#2+(! 0),7#$(! %#! %.)!$))(,!#-! 0*8.%!.#+()0,! %#! -*8.%!,)0*&+!
'M1)0!,b2&%%)0,P!0)8&0(*$8!&!+&08)!$241)0!#-!(*,72%)(!(#4&*$!$&4),K!
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***K O&$82&8)!#-!70#'))(*$8!

U.)!"/"!f*++!*$%0#(2')!,7)'*-*'!70#'))(*$8,!)$&1+*$8!&!'#47+&*$&$%!%#!0)b2),%!&!'.&$8)!#-!%.)!
+&$82&8)!#-!%.)!`D6I!I0#'))(*$8!1)-#0)!%.)!,214*,,*#$!#-!%.)!'#47+&*$%!*$!)X')7%*#$&+!'&,),K!
U.)!0)&,#$!*,!%.&%!f)!)X7)'%!+##N*$8!-#0f&0(!%.&%!4#0)!&$(!4#0)!`D6I!'&,),!f*++!1)!()&+%!*$!
42+%*7+)!+&$82&8),!#%.)0!%.&$!3$8+*,.K!l)!f#2+(!+*N)!%#!*$%0#(2')!&!4)'.&$*,4!%#!70#%)'%!0*8.%!
.#+()0,! &8&*$,%! 7#%)$%*&+! &12,*Q)! 2,)! #-! %.)! 62+),! #$! +&$82&8)! #-! `D6I! 70#'))(*$8K! U.)!
+&$82&8)! #-! 70#'))(*$8! ,.&++! 1)! ()'*()(! 1M! &! ,*$8+)! 7&$)+! ,)+)'%)(! 1M! %.)!"/"K! U.*,! ,7)'*&+!
+&$82&8)! 70#'))(*$8! *,! 7&0%! #-! K)2! /D6! I0#'))(*$8,P! &$(! %.)! "/"! .&,! 0)')*Q)(! 7#,*%*Q)!
-))(1&'N!-0#4!*%,!&77+*'&%*#$K!!

*QK I0)Q)$%*Q)!4)&,20)!-#0!0)Q)0,)!(#4&*$!$&4)!.*m&'N*$8!

U.)! "/"! *$%)$(,! $#%! %#! &'')7%! '#47+&*$%,! -0#4! 7&0%*),! -#2$(! 82*+%M! %.0))! %*4),! #-! 0)Q)0,)!
(#4&*$!$&4)!.*m&'N*$8K!!

QK I#,,*1+)!*$%0#(2'%*#$!#-!&!b2&,*!&77)&+!4)'.&$*,4!f*%.*$!`D6I!

U.)! "/"! f#2+(! +*N)! %#! (*,'2,,! f*%.! c"/dd! %.)! 7#,,*1*+*%M! #-! *$%0#(2'*$8! &! b2&,*! &77)&+!
4)'.&$*,4!&8&*$,%!`D6I!()'*,*#$,!4&()!1M!&!,*$8+)!7&$)+K!U.)!0)&,#$!*,!%.&%!%.)!"/"!f#2+(!
+*N)! %#! 0)&'.! %.)!.*8.),%!'#$,*,%)$'M!1)%f))$!()'*,*#$,K!l)! ,277#,)! %.&%!$)f!8UOD,!f*++!1)!
*$%0#(2')(P!'&2,*$8!&$!*$'0)&,)!*$!%.)!$241)0!#-!(*,72%),K!U.)!'#$,*,%)$'M!1)%f))$!()'*,*#$,!
f*++P!%.)0)-#0)P!1)'#4)!)Q)0!4#0)!*47#0%&$%K!!

U.)! b2&,*! &77)&+! f#2+(! ,%*++! 1)! f*%.*$! `D6I! &01*%0&%*#$K! /%! %.)! 4#4)$%P! $#! `D6I! ,)0Q*')!
70#Q*()0!#--)0,!&$!&77)&+!70#')(20)K!U.)!"/"!f#2+(!+*N)!%#!(*,'2,,!%.*,!*,,2)!f*%.!c"/dd!,#!&,!
%#!'+&0*-M!f.)%.)0!#0!$#%!&!,7)'*-*'P!f)++\'#$,%02'%)(!0)Q*)f!70#')(20)!f#2+(!1)!&++#f)(!2$()0!
`D6IK!/!b2&,*!&77)&+!#7%*#$!'#2+(!,*8$*-*'&$%+M!.)+7!*$!'0)&%*$8!*47#0%&$%!'#$,*,%)$'M!1)%f))$!
`D6I!()'*,*#$,P!&$(!*%!f#2+(!1)!+),,!'#,%+M!&$(!42'.!b2*'N)0!%.&$!%.)!'200)$%!4)%.#(!f.)0)!&!
7&0%M!,))N,!%#!#Q)0%20$!&!$)8&%*Q)!`D6I!()'*,*#$!1M!-*+*$8!&!'&,)!%.0#28.!'#44#$!'#20%,K!

Q*K ".&++)$8*$8!%.)!&(4*$*,%0&%*Q)!0)m)'%*#$!#-!&!'#47+&*$%!

D20*$8!a2$0*,)!70#'))(*$8,P! %.)! %*4)!#-!-*+*$8!'#47+&*$%,! *,!N)M!-#0!,)'20*$8!70#')(20&+! 0*8.%,!
(20*$8! a2$0*,)K! c$()7)$()$%+M! #-! %.)! a2$0*,)! 70#'))(*$8,P! %)04*$&%*$8! &! '#47+&*$%! (2)! %#!
&(4*$*,%0&%*Q)! $#$\'#47+*&$')! 4&M! .&Q)! Q)0M! ,)0*#2,! '#$,)b2)$'),! -#0! '#47+&*$&$%,K!
U.)0)-#0)P!%.)!"/"!f*++!*$%0#(2')!&!,7)'*&+!70#'))(*$8!)$&1+*$8!&!'#47+&*$&$%!%#!'.&++)$8)!%.)!
f*%.(0&f&+!#-!.*,!'#47+&*$%!(2)!%#!&(4*$*,%0&%*Q)!()-*'*)$'MK!U.)!'.&++)$8)!f#2+(!1)!()'*()(!
1M!,*$8+)!7&$)+!,)+)'%)(!1M!%.)!"/"K!!

W#0!4#0)!()%&*+,!7+)&,)!,))!%.)!70#7#,)(!a277+)4)$%&+!62+),!p!K!
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 

U.)!"/"!f*++!721+*,.!&++!()'*,*#$,!0)$()0)(!#$!*%,!#$\+*$)!&01*%0&%*#$!7+&%-#04K!!

U.)!"/"!f*++!&(4*$*,%)0!`D6I!'&,),!*$!4&$M!+&$82&8),K!S)'&2,)!#-!%.*,P!&++!()'*,*#$,!f*++!'#$%&*$!
3$8+*,.! ,244&0*),P! &$(! ,*8$*-*'&$%! ()'*,*#$,! *$! #%.)0! +&$82&8),!f*++! '#$%&*$! &$! *$-#04&+! 3$8+*,.!
%0&$,+&%*#$K!!

/,! %.)! "/"! 2$,2''),,-2++M! &,N)(! lcIh! %#! 7)04*%! %.)! "/"! %#! 2,)! %.)! ,&4)! ,M,%)4! #-! ()'*,*#$!
'&%)8#0*5&%*#$P! %.)!"/"!.&,!70)7&0)(! *%,!#f$! ,M,%)4! -#0! '&%)8#0*5*$8! *%,!()'*,*#$,K!U.)!"/"!f*++!
#--)0! #%.)0! &770#Q)(! 70#Q*()0,! %.)! 2,)! #-! %.)! ,&4)! ,M,%)4! #-! '&%)8#0*5&%*#$K! U.*,! f#2+(! &++#f!
c$%)0$)%! 2,)0,! %#! .&Q)! &! 4#0)! 2$*-#04)(! ,M,%)4! -#0! 0),)&0'.*$8! ()'*,*#$,! #$! (#4&*$! $&4),!
&4#$8!(*--)0)$%!/D6!70#Q*()0,K!!
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 

h20!%)&4!'#$,*,%,!#-!+)&(*$8!c$%)0$)%!(#4&*$!$&4)!)X7)0%,!f*%.!8+#1&+!2$()0,%&$(*$8!#-!%.)!,%0&%)8*'!
(*0)'%*#$P! 0)82+&%*#$P! &$(! 70&'%*')! #-! *$%)0$&%*#$&+! (#4&*$! $&4)! (*,72%)! 0),#+2%*#$! ,M,%)4,K! l)!
70),)$%! %.)! 4&$&8)4)$%! ,%02'%20)! #-! #20! %)&4P! #08&$*5)(! &''#0(*$8! %#! %.)! 1&,*'! '&%)8#0*),! #-!
0),7#$,*1*+*%*),! (20*$8! %.)! *47+)4)$%&%*#$! ,%&8)K! c$! -&'%P! #20! %)&4! *,!42'.!f*()0! *$'+2(*$8! (#4&*$!
$&4)!&$(!cU!)X7)0%,!-0#4!f.#+)!%.)!f#0+(K!U.)!'200)$%!4&$&8)4)$%!,%02'%20)!*,!&,!-#++#f*$8=!





")$%0&+!320#7)&$!/(Q*,#0M!R0#27P!I0&82)P!"5)'.!6)721+*'!p!J&$&8*$8!I&0%$)0!

L1M$)N! O#)1+! *,! %.)!#$+M! +&fM)0! -0#4!")$%0&+! &$(!3&,%)0$!320#7)!f.#! *,! &!4)41)0!#-! %.)! cU! O&f!
320#7)K!L1M$)N!O#)1+!*,!&!lcIh!&$(!K)2!7&$)+*,%K!

J0K!O#)1+!.&,!4&$&8)(!%.)!*$%)0$&%*#$&+!%)&4!#-!%.)!"5)'.!/01*%0&%*#$!"#20%!-#0!%.)!70)7&0&%*#$!&$(!
*47+)4)$%&%*#$!#-!%.)!K)2!/D6!I0#m)'%K!!



"5)'.!/01*%0&%*#$!"#20%P!I0&82)P!"5)'.!6)721+*'!\!a)'0)%&0M!

/,! %.)!a)'0)%&0M!#-! %.)!"5)'.!/01*%0&%*#$!"#20%P!J&0*)!J#0&Q'#Q&!.&,!4&$&8)(!%.)!/D6!")$%)0! -#0!
%.)!0),#+2%*#$!#-!K)2!&$(!K'5!(#4&*$!$&4)!(*,72%),K!





3,%.)0!DM,#$P! '200)$%+M!(#*$8!12,*$),,! &,!3DQ)$%20)K'#4P! *,! -#04)0! '.&*04&$!#-! %.)! c"/ddK!S#&0(!
9Fggn\[HHH<K!a.)! *,!&!f#0+(\0)'#8$*5)(!7&0%*'*7&$%! *$!%.)!8+#1&+!c"U! *$(2,%0M!&$(!.)0! *47&'%!#$!%.)!
'#472%)0! *$(2,%0M! .&,! 1))$! ,*8$*-*'&$%K! c$! &((*%*#$! %#! .)0! '#44)0'*&+! &'%*Q*%*),P! f.*'.! *$'+2()! %.)!
,277#0%!#-!4&$M!cU!,%&0%\27,P!,.)!.&,!&(Q*,)(!8#Q)0$4)$%,!*$'+2(*$8!%.#,)!#-!%.)!`aP!a#2%.!/-0*'&P!
62,,*&P!S2+8&0*&!&$(!%.)!`B!#$!cU!7#+*'*),K!





U.)!A#$K!/$%.#$M!S0#f$P!rK"KP!*,!S&00*,%)0!&$(!a#+*'*%#0!#-!%.)!a270)4)!"#20%!#-!o*'%#0*&P!&$(!*$!FgnZ!
.)!f&,!&77#*$%)(!&,!r2))$e,!"#2$,)+K!A)!.&,!.&(!&!+#$8!&$(!(*,%*$82*,.)(!'&0))0!*$!R#Q)0$4)$%!&$(!
%.)! +&fK! A)! f&,! &'%*Q)+M! *$Q#+Q)(! *$! /2,%0&+*&$! 8#Q)0$4)$%! &,! &! J*$*,%)0! 9)K8KP! J*$*,%)0! -#0!
"#442$*'&%*#$,!&$(!J*$*,%)0!-#0!S2,*$),,!&$(!"#$,24)0!/--&*0<P!a.&(#f!J*$*,%)0!9a.&(#f!J*$*,%)0!#-!
_2,%*')! &$(! a.&(#f! J*$*,%)0! -#0! "#442$*'&%*#$,<P! J)41)0! #-! I&0+*&4)$%P! &$(! &! ()+)8&%)! %#! %.)!
R)$)0&+!/,,)41+M!#-!%.)!`$*%)(!d&%*#$,!&$(!#%.)0!*$%)0$&%*#$&+!#08&$*5&%*#$,K!

J0K!S0#f$P!rK"KP!*,!&!+)&(*$8!*$%)0$&%*#$&+!&01*%0&%#0!&$(!4)(*&%#0!*$!*$%)0$&%*#$&+!*$%)++)'%2&+!70#7)0%M!
4&%%)0,K!A)!*,!&!f*+(+M!0)'#8$*5)(!`D6I!9lcIh!&$(!d/W<!&$(!K)2!7&$)+*,%K!!



S&0().+)!I&0%$)0,P!J2$*'.P!R)04&$M!\!I&0%$)0!

D*)%0*'.! S)*)0! *,! &! +)&(*$8! ,7)'*&+*,%! *$! 320#7)! *$! %.)! &0)&! #-! *$%)++)'%2&+! 70#7)0%M!f*%.! &! -#'2,! #$!
+*%*8&%*#$! &$(! 70)%0*&+! &(Q*')! *$! 4&%%)0,! #-! %0&()4&0N! &$(! 2$-&*0! '#47)%*%*#$! &,! f)++! &,! 70#'20*$8!
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%0&()4&0N!&$(!(#4&*$!$&4)!70#%)'%*#$K!J0K!S)*)0!*,!70),*()$%!#-!cU!O&f!320#7)!&$(!%.)!&2%.#0!#-!&!
$241)0! #-! 1##N,! &$(! &0%*'+),! #$! *$%)0$&%*#$&+! &$(! $&%*#$&+! (#4&*$! $&4)! (*,72%)! 0),#+2%*#$K! A)! *,!
+*,%)(!&,!1#%.!&!lcIh!&$(!&!K)2!/D6!I&$)+*,%K!D*)%0*'.!S)*)0!f&,!&!N)M!4)41)0!#-!*$%)0$&%*#$&+!%)&4!
-#0!%.)!70)7&0&%*#$!&$(!*47+)4)$%&%*#$!#-!K)2!/D6K!



S&%&++&!/1#8&(#,P!J&(0*(P!a7&*$!p!W#2$(*$8!I&0%$)0!

3$0*b2)!S&%&++&!*,!&!+)&(*$8!,7)'*&+*,%!*$!%.)!&0)&!#-!%)'.$#+#8M!&$(!cI!+&f!f#0+(f*()K!3$0*b2)!S&%&++&!
*,!Q*')\70),*()$%!#-!%.)!3X)'2%*Q)!"#44*%%))!#-!cU)'.!O&f!/,,#'*&%*#$!9-#04)0!"O/<!&$(!&!4)41)0!#-!
%.)!S#&0(!#-! %.)! c$%)0$&%*#$&+!S&0!/,,#'*&%*#$! 9cS/<K!O*N)!D*)%0*'.!S)*)0P!3$0*b2)!S&%&++&!f&,!&+,#!&!
N)M!4)41)0!#-!*$%)0$&%*#$&+!%)&4!-#0!%.)!70)7&0&%*#$!&$(!*47+)4)$%&%*#$!#-!K)2!/D6K!A)!*,!+*,%)(!&,!
1#%.!&!lcIh!&$(!&!K)2!/D6!I&$)+*,%K!





_K!a&8&0!/,,#'*&%),P!S&$8&+#0)P!c$(*&P!I&0%$)0

a&m&*! a*$8.! *,! &! +)&(*$8! c"U!&$(! %0&$,&'%*#$&+! +&fM)0! *$! /,*&K!A)! *,! &+,#! &! N))$!#08&$*5)0! #-!4&$M!
Q)$2),!&$(!'#$-)0)$'),!#$!*$Q),%*$8!*$!c$(*&K!J0K!a*$8.! *,!4)41)0!#-!%.)!S#&0(!#-!D*0)'%#0,!#-!%.)!
cU)'.!O&f!/,,#'*&%*#$!9-#04)0!"O/<K!!



I*$.)0*#!d)%#!/(Q#8&(#,P!a&#!I&2+#P!S0&5*+P!I&0%$)0P!4)41)0!#-!a%))0*$8!"#44*%%))!
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