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О КОРПОРАЦИИ ICANN 

 

ICANN была создана в 1998 году как некоммерческая корпорация, действующая на благо 

общества и объединяющая участников со всего мира, приверженных делу выполнения 

соответствующей глобальным общественным интересам миссии по обеспечению стабильной и 

безопасной работы систем уникальных идентификаторов Интернета. 

 
Через свою бизнес-функцию Администрации адресного пространства Интернета (IANA) ICANN 

отвечает за управление корневой зоной системы доменных имен (DNS) Интернета и 

координацию адресных пространств глобального интернет-протокола (IP) и автономных систем 

(AS), а также выполняет роль централизованного хранилища реестров имен и номеров, 

использующихся во многих интернет-протоколах — по сути, ICANN играет координирующую 

роль в исполнении функций IANA для всего интернет-сообщества. Эти функции исключительно 

важны для поддержания единства и функциональной совместимости Интернета. ICANN 

выполняет ключевую роль, состоящую в техническом и операционном обеспечении 

безопасности, стабильности и отказоустойчивости систем уникальных идентификаторов 

Интернета. ICANN использует уникальную модель работы на добровольных началах с участием 

множества заинтересованных сторон (мультистейкхолдерную модель), функционирующую по 

принципу «снизу-вверх» и направленную на содействие разработке сообществом политик, 

регулирующих управление этими уникальными идентификаторами. 

 
В основе этого важного взаимодействия лежит мультистейкхолдерная модель, позволяющая: 

 осуществлять сбор мнений и предложений многообразного сообщества множества 

заинтересованных сторон в духе инклюзивности по принципу «снизу-вверх» 

 и на основе этих мнений и предложений, формировать политики и итоговые 

документы, одобренные этим сообществом множества заинтересованных сторон, 

учитывающие глобальные общественные интересы. 

 

 

http://www.icann.org/
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В работе Интернета ICANN играет комплексную роль, призванную обеспечивать соблюдение 

общественных интересов. Техническая база инфраструктуры Интернета представляет собой, 

помимо прочих технических составляющих, комплекс из иерархической системы DNS и ее 

корневых серверов, доменных имен и IP-адресов. ICANN отвечает за содействие в создании 

соответствующими сообществами различных политик и процедур, определяющих работу 

уникальных идентификаторов Интернета. В частности, роль ICANN подразумевает управление 

содержанием корневого пространства имен DNS с целью гарантировать универсальную 

возможность разрешения доменных имен. Это позволяет обеспечить для каждого интернет-

пользователя возможность находить в Интернете все адреса и прочую информацию, хранящиеся в 

системе DNS. Для выполнения своей миссии ICANN полагается на полномочия, проистекающие из 

коммерческих соглашений, и связана обязательствами по обеспечению безопасности и 

стабильности и ведению деятельности в глобальных общественных интересах в рамках открытых и 

транспарентных процессов на основе модели с участием многих заинтересованных сторон и на 

основе принципа «снизу-вверх». ICANN руководствуется основными ценностями, 

сформулированными в ее Уставе, среди которых можно перечислить такие как использование по 

мере возможности рыночных механизмов для развития и поддержания конкурентной среды и 

обеспечение потребительского выбора в общественных интересах. Сохранение баланса между 

поддержанием среды, способствующей конкуренции, и соблюдением глобальных общественных 

интересов может быть непростой задачей со множеством нюансов. 

 
ICANN помогает определять принципы функционирования и расширения системы доменных 

имен через соглашения с регистратурами и регистраторами (компаниями, продающими услуги 

по регистрации доменных имен частным лицам и организациям). Благодаря своей 

координирующей роли в системе имен Интернета ICANN играет чрезвычайно важную роль и 

оказывает значительное влияние на расширение и эволюцию Интернета. 

 
ICANN является частью общей экосистемы ключевых глобальных организаций, таких как 

операторы корневых серверов (RSO), региональные интернет-регистратуры (RIR), Инженерная 

проектная группа Интернета (IETF), Международный консорциум всемирной сети Интернет 

(W3C) и Общество Интернета (ISOC), которые вместе отвечают за работу и управление 

Интернетом. У каждой из этих организаций есть свои четко определенная задача и миссия, 

играющая критически важную роль. От тесного сотрудничества между этими организациями 

зависит стабильность Интернета и его рост. Надежное межфункциональное сотрудничество 

между этими организациями можно охарактеризовать старым девизом: «В единстве наша сила, в 

разобщении слабость», потому что неспособность работать сообща и осуществлять управление 

может отрицательно сказаться на состоянии единого функционально совместимого Интернета. 

 
Миссия ICANN затрагивает все страны на всех континентах и требует взаимодействия с 

глобальным сообществом активных заинтересованных сторон, представляющих правительства, 

бизнес, сектор науки и образования, неправительственные организации (НПО) и индивидуальных 

пользователей — при чем все они привержены этой миссии служения глобальным общественным 

интересам. Сегодня правительства активно участвуют в этом процессе через Правительственный 

консультативный комитет ICANN (GAC), объединяющий 181 правительство и 38 

межправительственных организаций (МПО). 
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Заинтересованные стороны участвуют ежедневно по многим каналам, но пик активности 

происходит во время конференций, на которых трижды в календарный год собираются свыше 1000 

участников, лично или в онлайн-формате. 

 
ICANN — глобальная организация со штаб-квартирой в Лос-Анджелесе, в штате Калифорния. Ее 

региональные офисы расположены в Брюсселе, Стамбуле, Сингапуре и Монтевидео. Кроме того, у 

ICANN есть Центры взаимодействия в Пекине, Найроби, Женеве и Вашингтоне. Рассредоточенной 

по всему миру командой из более 400 специалистов руководит генеральный директор, а ежегодный 

операционный бюджет возглавляемой им организации составляет 160 млн долл. США (средства в 

управлении на данный момент составляют 500 млн долл. США). 

 
Некоторые ключевые характеристики ICANN: 

 Это некоммерческая организация, которая отличается от других, обычных 

некоммерческих или неправительственных организаций тем, что она должна 

поддерживать тонкий баланс между своими различными функциями, в том числе 

продвигать существование эффективной и конкурентной DNS-отрасли для 

потребителей и обеспечивать стабильность и безопасность работы систем 

уникальных идентификаторов Интернета в общественных интересах. Ее 

финансирование осуществляется в основном за счет сборов с участников доменной 

отрасли, а не за счет благотворительных взносов или пожертвований, как у 

большинства некоммерческих организаций. Несмотря на то, что в финансовом плане 

ICANN во многом зависит от отрасли доменных имен, она служит интересам всего 

мирового Интернета и ни в коем случае не является аналогом некой отраслевой 

ассоциации для сектора DNS. 

 Миссия ICANN и, в более широком смысле, круг вопросов, которыми она занимается, 

строго прописаны в ее учредительном договоре и Уставе, последний из которых 

представляет собой результат нескольких десятилетий опыта работы согласно 

принципам модели и процессов с участием множества заинтересованных сторон. 

 Политики ICANN разрабатываются в рамках модели с участием множества 

заинтересованных сторон, основанной на инклюзивном подходе по принципу «снизу-

вверх», объединяющем широкий круг заинтересованных сторон во всем мире. 

 Транспарентность, инклюзивность и участие составляют основу деятельности 

организации и ее подотчетности перед заинтересованными сторонами и мировой 

общественностью в целом. 

 Экосистема ICANN функционирует благодаря уникальным взаимоотношениям между 

Правлением ICANN (в состав которого входит CEO), персоналом ICANN (которым CEO 

руководит), глобальным сообществом волонтеров с его группами интересов (состоящем 

из членов со всего мира) и уже упоминавшимися глобальными организациями 

экосистемы Интернета. 

 Координирующая роль ICANN в осуществлении ее миссии чрезвычайно важна для 

работы Интернета, а ее польза для глобального сообщества и его институтов 

огромна. 

 ICANN является частью общей экосистемы управления Интернетом наряду с другими 

крупными организациями, отвечающими за работу Интернета и управление им. 

 В рамках экосистемы Интернета ICANN выполняет четко определенные функции по 

управлению системами уникальных идентификаторов Интернета и разработке 



Стр. 4 из 12 

Редакция от 19 июня 2023 года 

Автор: Правление ICANN 

 

 

соответствующих политик. 

 Разработка, управление и усовершенствование рабочих процессов по формированию 

политик является основой деятельности ICANN, а ее процессы и их результаты должны 

быть справедливыми и отвечать глобальным общественным интересам. 

 Персонал ICANN содействует сообществу в разработке политик, Правление 

проверяет и утверждает их, а корпорация ICANN реализовывает получившиеся в 

результате политики (надзор за реализацией которых осуществляет Правление). 

 
ПЕРЕЛОМНЫЙ МОМЕНТ ДЛЯ ICANN 

2023 год для ICANN исторический — организации исполняется 25 лет, и она переживает очередной 

переломный момент. 

 
В первые дни существования Интернета невозможно было в полной мере предвидеть его рост и 

развитие до тех масштабов, которые мы наблюдаем сегодня, когда Интернет широко признан как 

инструмент равных возможностей, представляющий собой основополагающий стратегический 

актив и обеспечивающий конкурентное преимущество. Интернет является ключевым двигателем 

экономического развития, обеспечивает платформу для инноваций и служит ценным 

информационным ресурсом. Экосистема Интернета успешно функционирует в рамках модели 

совместного управления, формирования политик на основе сотрудничества и разработки открытых 

стандартов. Сегодня она столкнулась со значительно возросшим давлением со стороны глобальных 

геополитических сил, которые, понимая, какие возможности открывает Интернет перед людьми, 

продвигают идеи цифрового и технического суверенитета. По мере того, как продолжают возникать 

новые и беспрецедентные геополитические вызовы, стремительно эволюционируют и меры, 

принимаемые правительствами. Геополитические трения во всем мире создают новые линии 

разлома там, где до сих пор простиралась надежная поверхность сотрудничества в поддержке 

работы Интернета. Все чаще озвучиваемое мнение о необходимости контролировать свои 

«интернет-границы» может привести к фрагментации. 

 
Одновременно эволюция технологий идентификаторов Интернета без сотрудничества в 

отношении управления ими может привести к столкновениям с системами уникальных 

идентификаторов Интернета и нестабильности в том, что касается операционной совместимости 

Интернета. Сочетание этих и прочих факторов давления (в т. ч. необходимости эффективно 

выполнять разные задачи) наряду с неспособностью решать проблемы или эффективно 

адаптироваться к технологическим переменам, может угрожать легитимности ICANN. 

 
История показывает, что, если переломный момент распознать как таковой и должным образом 

на него отреагировать, реализовав существующие возможности, из этого можно извлечь 

большую пользу для организации и ее миссии. Сейчас ICANN подошла к такому переломному 

моменту. К этому привели как рост организации, так и изменения геополитической ситуации, а 

руководить ICANN в это сложное время выпадет ее следующему генеральному директору. Эти 

факторы требуют от ICANN решительных и срочных действий для укрепления ее легитимности 

как института, оперативного и политически нейтрального выполнения ее глобальной миссии и 

установления доверительных отношений с партнерами во всем мире в контексте меняющегося 

миропорядка. 
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ОБЩЕЕ ОПИСАНИЕ ДОЛЖНОСТИ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 
 

Должность генерального директора (CEO) требует способности действовать сосредоточенно, 

руководствуясь четким видением миссии организации в поддержку эффективной работы систем 

уникальных идентификаторов Интернета и многообразного глобального сообщества 

заинтересованных сторон ICANN, помня при этом о важности общей экосистемы ключевых 

глобальных институтов, в совокупности отвечающих за работу Интернета и управление его 

системами. Она сопряжена с серьезной ответственностью в глобальном масштабе и требует 

навыков в областях дипломатии, отстаивания интересов и общественной службы. 

 

В целом на посту CEO должен быть лидер-визионер и стратег ,обладающий навыками 

эффективного сотрудничества и технической компетентностью, и умеющий мыслить глобально. 

Это должен быть человек с выдающимися навыками руководителя, способный обеспечить 

эффективность работы ICANN и выполнение корпорацией своей миссии на основе принципов 

транспарентности и подотчетности. 

 
Генеральный директор должен продемонстрировать умение успешно руководить глобальной 

технической организацией с большим штатом, обладать опытом управления финансами в работе с 

крупными годовыми бюджетами и значительными средствами в управлении, а также иметь опыт 

работы с тысячами договоров с организациями по всему миру. 

 
Генеральный директор подотчетен Правлению ICANN, которое отвечает за составление 

стратегического плана ICANN. В контексте процессов разработки политик сообществом ICANN 

на основе консенсуса генеральный директор занимается реализацией этой стратегии и 

осуществлением операционной деятельности организации на основании ежегодных показателей, 

заданных Правлением, а также отчитывается перед Правлением о результатах работы. 

Стратегический план и его выполнение основаны на участии сообщества в этой работе — а в 

некоторых случаях и движимы им. Правление отвечает за оценку качества работы генерального 

директора и срок его полномочий. 

 

КЛЮЧЕВЫЕ ОБЯЗАННОСТИ И ФУНКЦИИ ДОЛЖНОСТНОГО ЛИЦА 

Примечание: Перечислены не в порядке приоритетности. 

 
Управление работой по исполнению функций IANA 

Администрация адресного пространства Интернет, или IANA, — это жизненно важная 

административная функция Интернета, в рамках которой фиксируются IP-адреса, доменные имена 

и идентификаторы параметров протоколов, использующиеся в соответствии со стандартами 

Интернета. Координирующая роль в исполнении функций IANA в интересах всего интернет-

сообщества — одна из основных функций ICANN. Генеральный директор отвечает за исполнение 

и поддержание этой функции в соответствии со строжайшими принципами и незыблемой 

дисциплиной. 

 
Разработка и применение политик 

Одной из ключевых функций сообщества ICANN является разработка политик на основе 
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консенсуса и принципа «снизу вверх» в рамках инклюзивной модели с участием многих 

заинтересованных сторон. Генеральный директор отвечает за то, чтобы у Правления была 

возможность основываться на фактах при рассмотрении и утверждении разработанных 

сообществом политик и за их последующее приведение в действие корпорацией. Он служит 

основным источником надежной поддержки в вопросах формирования политик, взаимодействия 

в сообществе многих заинтересованных сторон, распределения ресурсов и организации работы 

персонала. 

 
Управление Программой создания новых доменов общего пользования верхнего уровня 

(Программой New gTLD) 

Недавно Правление ICANN приняло резолюцию выполнить необходимые действия для запуска 

следующего раунда ввода новых gTLD в рамках осуществляемой сообществом инициативы в 

области политики. Эта программа сделает возможным дальнейшее расширение DNS за счет 

ввода новых gTLD. Правление при поддержке сообщества определило приоритетом 

продвижение интернационализированных доменных имен (IDN-доменов) и универсального 

принятия (UA), которые в сочетании друг с другом позволят людям во всем мире пользоваться 

доменными именами и адресами электронной почты, записанными с использованием местных 

языков и наборов символов, что позволит реализовать идею многоязычного Интернета и 

проложить путь в Интернет для следующего миллиарда пользователей. Генеральный директор 

будет отвечать за реализацию и управление этой сложной технической программой, для чего 

ему понадобится умение прислушиваться к самым разным взглядам на эту программу, 

существующим в сообществе. Он должен будет содействовать принятию в сообществе решений 

на основе консенсуса для осуществления руководства этой программой в соответствии с 

глобальными общественными интересами. 

 
Управление стратегией деятельности 

Генеральный директор должен быть способен разработать стратегию выполнения стратегического 

плана ICANN и удовлетворить потребности сообщества ICANN. В партнерстве с Правлением и 

высшим руководством ICANN он будет разрабатывать организационные цели и стратегии для 

обеспечения максимально оперативного достижения этих целей. Кроме того, он должен уметь 

предвидеть и должным образом адаптироваться к изменениям в отрасли имен и номеров 

Интернета и в соответствующих технологиях, а также принимать информированные решения на 

благо глобального интернет-сообщества. 

 
Взаимодействие с сообществом и выстраивание взаимоотношений 

Полномочия ICANN в разработке политик, которые определены и ограничены Уставом и 

соглашениями с операторами доменных имен, принадлежат глобальному сообществу множества 

заинтересованных сторон. Генеральный директор отвечает за развитие отношений и 

взаимодействие с этим сообществом для удовлетворения потребностей и ожиданий. Кроме того, 

поскольку ICANN входит в число международных организаций, отвечающих за надежную работу 

Интернета, ожидается, что генеральный директор сможет наладить и поддержать прочные 

отношения сотрудничества с этими ключевыми глобальными организациями. 
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Управление организацией 

Генеральный директор отвечает за создание эффективных команд специалистов и руководство ими 

для обеспечения координации их работы и сотрудничества в достижении стоящих перед 

организацией целей. Он несет ответственность за строгое соблюдение стандартов операционного и 

финансового контроля в рамках утвержденных Правлением политик. Генеральный директор 

оценивает способность организации к реализации стратегий и выявляет пробелы в системах и 

персонале; осуществляет непосредственный надзор за работой высшего руководства и определяет 

индивидуальные цели; совместно с высшим руководством обеспечивает рачительный подход к 

расходам организации, следит за бюджетом и за соблюдением положений политик и снижением 

рисков; гарантирует соблюдение заявленных принципов наделения полномочиями, обеспечения 

инклюзивности и многообразия среди персонала. 

 
Управление подотчетностью 

Подотчетность ICANN определяется ее статусом корпорации, деятельность которой 

регулируется законодательством штата Калифорния, США. Помимо этого, в связи с тем, что 

ICANN — это некоммерческая организация с международной структурой, обслуживающая 

глобальные общественные интересы, согласно собственному Уставу, она в равной степени 

отвечает перед своим сообществом множества заинтересованных сторон. Эта подотчетность 

основана на транспарентности процессов принятия решений, предоставлении информации 

организацией, а также на периодических проверках, которые проводятся под руководством 

сообщества, и на предусмотренном Уставом механизмом независимых проверок. Генеральный 

директор отвечает за поддержание высочайшего уровня подотчетности, этических стандартов и 

принципов контроля в отношении корпорации и самого себя. 

 
Официальный представитель организации 

Генеральный директор выполняет функции официального представителя, выступающего от имени 

ICANN и в целом служит лицом корпорации. 

 
ОЖИДАНИЯ ОТ КАНДИДАТА 

 

 Руководитель, готовый служить 

Примечание: Ниже приведены общие ожидания. 

Генеральный директор должен быть лидером, готовым служить интересам других, умеющим 

сначала выслушать других и стремящийся понять, мотивировать, вдохновлять, а также 

работать с Правлением, сообществом, корпорацией ICANN и другими глобальными 

организациями над выполнением миссии ICANN. 

 Партнерство 

Генеральный директор должен уметь поддерживать партнерские отношения с Правлением и 

сообществом ICANN, а также с глобальными организациями для достижения общих целей. К 

примеру, он должен в партнерстве с Правлением и заинтересованными сторонами 

формулировать убедительное общее видение выполнения глобальной миссии ICANN, а также 

разрабатывать стратегии для реализации этого видения. 

 Внутренние и внешние задачи и баланс между ними 

На генерального директора возлагается широкий круг как внешних, так и внутренних задач. 
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Предполагается, что руководитель, занимающий должность генерального директора, понимает 

ее масштаб и круг связанных с ней обязанностей, а также имеет обширный опыт в вопросах 

организации работы, позволяющий осознать необходимость в делегировании широкого круга 

рабочих задач эффективной команде руководителей, что может потребовать введения 

должности исполнительного директора или аналогичной ей. Правление полностью 

поддерживает организационные изменения такого рода, если они позволят увеличить 

производительность, наделить персонал полномочиями, повысить скорость реагирования, 

эффективность и действенность. При этом делегирования большего объема рабочих задач не 

уменьшит необходимости для генерального директора располагать эффективным набором 

навыков организации внутренней работы. Как и в любой другой организации, в конечном итоге 

именно генеральный директор несет ответственность за эффективность работы ICANN и 

успешное выполнение ее миссии. 

 Способность мыслить глобально 

Генеральный директор должен уметь мыслить глобально и действовать эффективно в разных 

культурах и регионах. Он должен разбираться в сложной геополитической ситуации, влияющей 

на Интернет, и быть способным защищать интересы интернет-сообщества на глобальном 

уровне. Он должен владеть иностранными языками и свободно говорить и писать по-английски. 

 Международная дипломатия 

Генеральный директор должен обладать опытом и навыками международной дипломатии 

для защиты и продвижения миссии ICANN, поддерживая при этом эффективный рабочий 

диалог и взаимоотношения с правительствами, организациями и частными лицами. 

 Транспарентность, строгие этические принципы и подотчетность 

Генеральный директор должен придерживаться строгих этических принципов и обеспечивать 

транспарентность и подотчетность во всех аспектах деятельности ICANN. Он должен быть 

способен четко и открыто обмениваться информацией с интернет-сообществом и гарантировать 

справедливость и транспарентность процессов принятия решений в ICANN. 

 Навыки сотрудничества 

Генеральный директор должен обладать развитыми навыками общения и сотрудничества, 

эмоциональным и социальным интеллектом, уметь слушать и эффективно работать с самым 

разнообразным кругом заинтересованных сторон, в том числе с правительствами, бизнесом, 

техническими специалистами и организациями гражданского общества. Он должен 

поддерживать принципы уважения, инклюзивности и транспарентности в рабочей среде, 

способствующей эффективному сотрудничеству и взаимодействию. 

 Технические знания 

Генеральный директор должен обладать техническим опытом и глубоким пониманием 

технических аспектов Интернета (в т. ч. доменных имен, номеров, протоколов и стандартов), 

уметь определять проблемы, руководить решением технических вопросов и обеспечивать 

отсутствие технических ошибок в политиках и процедурах ICANN. Поскольку занимающий 

эту должность специалист должен быть способен прогнозировать и оценивать развивающиеся 

технологии и их возможные результаты и последствия для технических функций Интернета, 

важно, чтобы он обладал доказанной способностью осваивать новые технологии, понимать 

принципы их функционирования и должным образом к ним адаптироваться. 

 Корпоративная культура 

В ICANN работает талантливый и многообразный персонал, разбросанный по всему миру. 

Ожидается, что генеральный директор будет продвигать и поддерживать культуру, 
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способствующую наделению персонала полномочиями на основе принципа «снизу-вверх» (в т. 

ч. персонала региональных офисов и Центров взаимодействия), сотрудничеству, совместной 

работе, межкультурной компетентности, уважению, работе в команде и творческому подходу к 

решению задач. Эта культура должна вселять чувство уверенности и наделять сотрудников 

ощущением способности принимать решения, необходимые для выполнения поставленных 

задач. 

 Выдающиеся управленческие навыки 

Генеральный директор должен уметь конструктивно и в духе сотрудничества работать с 

Правлением ICANN, обладать выдающимися качествами руководителя, в т. ч. способностью 

делегировать операционные полномочия, эффективно трансформировать организацию с 

уважением к чувствам сотрудников, а также при необходимости создавать новые 

организационные структуры, призванные способствовать реализации потенциала, 

привлечению и удержанию талантливых сотрудников, эффективно управлять бюджетом и 

ресурсами, одновременно обеспечивая необходимые показатели работы ICANN. 

 Конференции и командировки 

Генеральный директор должен уметь руководить сотрудниками и работать с сообществом во 

внеурочное время, как в условиях личного присутствия, так и в режиме виртуальных онлайн-

совещаний. Ввиду глобального характера сообщества ICANN существует постоянная 

необходимость проводить встречи до или после обычного рабочего дня по местному (для 

генерального директора) времени. Он должен уметь возможность сохранять работоспособность 

на протяжении длительных периодов времени. Эта должность подразумевает частые поездки по 

всему миру. 

 
БАЗОВЫЕ ОБЛАСТИ КОМПЕТЕНЦИИ, ХАРАКТЕРИСТИКИ И ОПЫТ 

 

Должность генерального директора по своей природе характеризуется сложностью и 

многогранностью. Кандидаты должны в максимально возможной степени обладать следующими 

навыками, характеристиками и опытом по трем категориям: 

 
ЛИЧНЫЕ 

 Образование, профессиональная подготовка, опыт или высшее образование в 

области технологий, бизнеса, государственного управления или в смежных 

областях. 

 Безупречная репутация и выдающиеся морально-этические качества. 

 Готовность подчинить свою роль в качестве руководителя ICANN выполнению миссии 

корпорации и служению глобальному сообществу. 

 Демонстрация лидерских качеств, вызывающих доверие и уважение у заинтересованных 

сторон. 

 Приверженность миссии ICANN, ее модели управления с участием множества 

заинтересованных сторон и процессам работы, основанным на принципе «снизу-вверх». 

 Умение вырабатывать консенсус и выступать катализатором, мотивировать и убеждать 

не только персонал ICANN, но в равной степени и широкий круг заинтересованных 

сторон и интернет-сообщество. 

 Интеллектуальная вовлеченность и ‘идейное лидерство’, способствующие 

определению видения и стратегии, а также эффективной реализации 

профессионального потенциала организации. 
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 Весомые личные качества и подлинное понимание реальности и преимуществ 

многообразия опыта и культур множества заинтересованных сторон. 

 Высокий эмоциональный и социальный интеллект — умение слушать и сопереживать, 

подтвержденные навыки и опыт разрешения конфликтов. 

 Сострадание, эмпатия и выдержка в служении сообществу заинтересованных сторон 

ICANN. 

 Умение оказывать влияние без выстраивания иерархии за счет способности 

выслушать, понять и объективно оценить. 

 Способность действовать уважительно, вызывая тем самым уважение и доверие к 

себе и к организации. 

 Знание языков (свободное владение по меньшей мере еще одним языком помимо 

английского), превосходные навыки устного и письменного общения, а также публичных 

выступлений. 

 Соответствие таким ценностям ICANN, как честность, доверие, скромность, 

техническое совершенство и работа на благо общества. 

 Успешный переговорщик, способный представлять ICANN и ее миссию. 

 Глубокая вовлеченность в тему Интернета, понимание его ценности, роли и сложности. 

 Способность олицетворять и практиковать подход к работе на основе модели с 

участием многих заинтересованных сторон, а также поддерживать разнообразие 

мнений и широкое участие волонтеров. 

 Демонстрация высокого интеллекта и интеллектуальной любознательности и 

открытости к новым идеям и подходам к решению проблем. 

 Гибкость и смелость, позволяющие менять курс в работе и экспериментировать с новыми 

инициативами. 

 Способность действовать и вызывать доверие у всех действующих лиц за счет 

качества работы и уважения к мнениям и предложениям, поступающим в рамках 

модели с участием множества заинтересованных сторон. 

 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 

 Солидный стаж работы в государственных или корпоративных структурах на высоком 

международном уровне. 

 Обязательный большой опыт стратегического руководства на высоком уровне и 

опыт взаимодействия с организациями, работающими на благо общества. 

 Способность поддерживать баланс и с уважением выполнять роль хранителя 

уникальной системы взаимоотношений между персоналом ICANN, глобальным 

сообществом волонтеров, Правлением ICANN и группами интересов, члены 

которых расположены по всему миру. 

 Глобальный уровень: опыт работы в разных странах или с различными культурами. 

 Опыт управления рабочими процессами, предупреждения и устранения проблем. 

 Хорошая осведомленность о взаимодействии между представителями интересов 

гражданского общества, технического сообщества, бизнеса и регулирующими органами. 

 Успешный опыт управления развитием сложных организаций, включая решение сложных 

проблем, ведение программ и заключение ключевых договоров. 

 Опыт своевременного достижения результатов, а также нахождения 

сбалансированных решений для все более сложных проблем. 
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 Подтвержденный опыт продвижения многообразия и способность налаживать 

сотрудничество с сообществом в целом. 

 Опыт сотрудничества с организациями с превосходной репутацией. 

 Опыт руководства распределенными международными группами и активными 

мультистейкхолдерными организациями, участвующими в обсуждении политик. 

 
ТЕХНИЧЕСКАЯ ОБЛАСТЬ И УПРАВЛЕНИЕ 

 Знание архитектуры Интернета: глубокое понимание глобальных систем уникальных 

идентификаторов, в т. ч. доменных имен, адресов и параметров протоколов. 

 Знание институтов: достаточная осведомленность о работе регистратур и 

регистраторов, процедурах разработки политик и группах заинтересованных 

сторон в ICANN. 

 Достаточное понимание структуры и динамики рынка доменных имен, в т. ч. проблем 

конкуренции и прочих факторов экономического развития. 

 Осведомленность о глобальных организациях: глубокое понимание среды, 

объединяющей участников экосистемы обеспечении функционирования Интернета и 

его систем административного управления, в частности операторов корневых серверов 

(RSO), региональных интернет-регистратур (RIR), IETF, ISOC, W3C и прочих органов 

по стандартизации (ESI, ITU, ISO, Unicode). 

 Понимание международной ситуации: осведомленность о заинтересованных сторонах в 

области управления Интернетом и понимание того, как с ними взаимодействовать. 

 Осведомленность о системе ООН и других международных организациях и процессах. 

 Глубокое понимание законодательной сферы и регуляторного процесса и их последствий 

для функций ICANN. 

 Понимание роли национальных доменов верхнего уровня (ccTLD), разнообразия 

моделей, по которым они работают, а также их отличий от доменов gTLD; понимание 

роли и важности сотрудничества администраторов доменов ccTLD в пределах 

географических регионов (т. е. региональных организаций соответственно определению 

Устава ICANN). 

 
МЕСТО РАБОТЫ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 

 

Правление склоняется к тому, что генеральный директор будет работать в штаб-квартире 

ICANN, поскольку это, с большой вероятностью, будет эффективнее всего с точки зрения 

использования ресурсов ICANN, а также с точки зрения выполнения задачи по значительному 

увеличению объема делегируемых операционных полномочий, о чем упоминается в описании 

должности. Однако поскольку главное намерение Правления заключается в привлечении 

кандидата, в максимальной степени соответствующего обширному и подробному списку 

критериев, перечисленных в описании должности, способного добиваться результатов, невзирая 

на сложность стоящих перед ним задач (также перечисленных в описании должности), и 

обладающего способностями и навыками для работы и организации активной деятельности 

персонала и сообщества ICANN с учетом их крайне широкого географического распределения, 

Правление готово обсудить возможность другого места работы генерального директора. 
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ОТСУТСТВИЕ КОНФЛИКТОВ ИНТЕРЕСОВ 
 

У кандидата не должно быть действительных или предполагаемых конфликтов интересов в 

отношении каких бы то ни было транзакций, договоров или результатов политик, уже 

рассматриваемых или потенциально рассматриваемых ICANN. Никакой кандидат, в отношении 

которого существуют конфликты интересов в контексте ICANN, не может считаться подходящим 

на должность генерального директора. 

 
КРАТКИЙ СПИСОК КАНДИДАТОВ 

 

Маловероятно, что многие (или вообще кто-либо) из кандидатов будут соответствовать абсолютно 

всем перечисленным выше критериям, но в краткий список для окончательного отбора будут 

включены кандидаты, соответствующие как можно большему количеству этих критериев. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Примечание. ICANN считает, что каждый имеет право на равные возможности в 

отношении трудоустройства и не допускает дискриминации против соответствующих 

квалификационным требованиям сотрудников по признаку расы, цвета кожи, 

национальности, религии, пола, беременности, родов или соответствующего состояния 

здоровья, необходимости ухода за членами семьи, происхождения из той или иной 

страны, национальной принадлежности, гражданства, возраста, семейного положения, 

ограниченных физических или умственных возможностей, состояния здоровья, 

сексуальной ориентации, гендерной идентичности, гендерного выражения, статуса 

ветерана или по каким бы то ни было иным признакам, защита от дискриминации по 

которым предусмотрена федеральным законодательством или законодательством 

штатов США. 
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