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Borrador del plan operativo y el presupuesto para el AF09 17 de mayo de 2008

I Introduccion

La propuesta del plan operativo y el presupuesto para el afio fiscal 2009 (AF09), que comienza
el 1 de julio de 2008 y finaliza el 30 de junio de 2009, contiene:

e una descripcién del proceso de elaboracién del presupuesto y de la planificacién de las
operaciones de la Corporaciéon de Internet para nombres y nimeros asignados (Internet
Corporation for Assigned Names and Numbers, ICANN)

e |os aspectos mas destacados del plan operativo anual, describiendo los resultados clave
que ICANN ha establecido como objetivos a cumplir

e el presupuesto anual, con explicaciones de las expectativas de ingresos y el plan de
gastos para el afio fiscal que finaliza el 30 de junio de 2009.

Tras los comentarios, las opiniones y las aportaciones de la comunidad de ICANN, y los
debates con el comité financiero de la Junta directiva de ICANN, se espera que dicha Junta
directiva adopte el presupuesto en Paris el dia 26 de junio de 2008.

Il Resumen del plan operativo vy el presupuesto

Segun lo establecido en el plan estratégico de ICANN, el plan de trabajo incluido en el
plan operativo y el presupuesto para el AFO9 es (necesariamente) uno de los retos mas
ambiciosos de la historia de ICANN. (El plan estratégico de ICANN se puede encontrar en
http://www.icann.org/strategic-plan/.)

En este afio fiscal, los aspectos mas destacados de las actividades y los resultados de
ICANN que se han planificado son los siguientes:

e Completar y lanzar el programa de nuevos TLD genéricos (gTLD)

e En funcién de los progresos logrados con el proceso de “via rapida” de IDN, introducir
nombres de dominio internacionalizados con cédigo de pais (ccIDN) en el primer nivel

e Como parte del establecimiento de una agenda de seguridad documentada, lograr la
preparacion con DNSSEC, mejoras de seguridad interna de ICANN y capacitaciéon sobre
como planificar y mitigar desastres para los operadores de cédigos de pais que estén
interesados

e Trabajando con los registros regionales de Internet y la NRO, seguir destacando
cuestiones relacionadas con el agotamiento de IPv4 y la adopcién del IPv6

e Aumentar y mejorar la capacidad de cumplimiento contractual en favor de la protecciéon
del registrante

e Invertir en los servicios y empleados de IANA para mejorar la disponibilidad de los
servicios, su automatizacién, el tiempo de respuesta y la recuperacién de desastres

o Reforzar el modelo multilateral implementando mejoras de la GNSO, aumentando las
dietas de viaje y ampliando los programas de traducciéon

La comunidad y la Junta directiva de ICANN revisaron un marco presupuestario inicial que se
presentd en Nueva Delhi en febrero de 2008. El personal realizé varias consultas relacionadas
con el presupuesto y el plan, recibié comentarios que habian sido publicados y trabajé con
el comité financiero de la Junta directiva de ICANN para desarrollar el borrador del plan
operativo y el presupuesto para el AF09. Este borrador se ha publicado para su revision por
parte de la comunidad con el apoyo del comité financiero de la Junta directiva (BFC).
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Se ha dedicado mucho tiempo a pensar y trabajar en el plan operativo y el presupuesto desde
que se presentara por primera vez el marco inicial a la comunidad en febrero de 2008, pero
el alcance y los temas en general han permanecido inalterados. En resumen, el borrador del
presupuesto propone unos ingresos de alrededor de 60.7 millones de ddlares y unos gastos
totales (incluyendo la depreciacion, las prestaciones y las contingencias) de 58.5 millones
de délares con una contribucién al fondo de reserva de unos 2.2 millones aproximadamente.
En comparacién con los datos presentados en Nueva Delhi, estos nuevos datos representan
realmente una reduccién de los gastos operativos de 54.1 millones de délares a 51.8 millones
de dolares. En comparaciéon con el AFO8, se prevé que el presupuesto de gastos totales,
incluidas las contingencias, aumente de 42.6 millones de délares a 58.5 millones de ddlares
(un aumento del 37%). Ademas, se estima que los gastos operativos (sin incluir las

contingencias, la depreciacion y las deudas incobrables) aumenten de 39.8 millones de ddlares a
51.8 millones de délares (un aumento del 30%).

Cabe mencionar que las previsiones de ingresos tienen en cuenta un nuevo enfoque del
periodo de gracia adicional (AGP), segun lo propuesto por la GNSO y una amplia comunidad,
eliminando con eficacia las pruebas pero retrasando el crecimiento de los ingresos para
ICANN. Este aspecto se tiene en cuenta en los ingresos estimados en el presupuesto.

Las iniciativas clave dan lugar a un presupuesto con mayores gastos

Expense Budget Building Blocks

Contingency and
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El diagrama anterior muestra las iniciativas clave y, especialmente, los programas de nuevos
gTLD e IDN, gque provocan el aumento de los gastos en el AF09. El costo total estimado de
estos programas asciende a 8.6 millones de dolares aproximadamente, lo que supone un
aumento de alrededor de 4.8 millones con respecto al AFO8. También se observan aumentos
significativos en otras areas identificadas como fundamentales para la comunidad, incluyendo
el mayor cumplimiento contractual, iniciativas de seguridad de DNS, mejoras de IANA e
iniciativas de infraestructuras en favor de IANA y otros programas. Este presupuesto también
incluye cantidades para la cumbre de alcance y una cantidad para dietas de viaje de la
comunidad, ascendiendo todo a unos gastos incrementales de alrededor de 1 millén de
ddlares. Aunque existen otros tipos de aumentos y disminuciones en otros programas, este
conjunto de programas representa 9.8 millones de ddlares en financiacién incremental y
explica la magnitud del crecimiento del presupuesto global. La contribucién al fondo de
reserva deberia haber alcanzado la cifra sugerida de 10 millones de ddélares, pero se
ha reducido teniendo en cuenta las inversiones adicionales excepcionales que
conllevan el programa de nuevos gTLD y otros programas especiales.

Este presupuesto no incluye ni los ingresos ni gastos para el programa de nuevos gTLD.

Si incluye el apoyo a los elementos necesarios para completar la implementacion y la
dotacién del personal necesario para que ICANN disponga de la capacidad para lanzar el
programa. Méas adelante en el AFQ9, el personal presentarad un presupuesto independiente
en el momento en que se tenga mayor certeza sobre la cantidad y las fechas de los ingresos
y gastos de los nuevos gTLD, lo cual se espera tenga lugar alrededor de 90 dias antes del
lanzamiento del programa.

Este borrador del presupuesto incluye un considerable aumento de los gastos para ICANN.
Dicho aumento es el reflejo de un ambicioso programa de trabajo para el AF09. El objetivo
del documento es permitir dar su opinién a una Junta directiva y una comunidad activa y
bien informada con respecto a los planes y objetivos propuestos. Una vez que el borrador
del plan se haya finalizado y aprobado, establecer los recursos y objetivos que permitiran
lograr las iniciativas adecuadas para la comunidad de ICANN durante el AF09.

11l Proceso de desarrollo del plan operativo v el
presupuesto para el AFO9

Un plan estratégico y un plan operativo son herramientas importantes para cualquier entidad
organizativa. Un plan estratégico describe las prioridades mas importantes para una
organizacion a lo largo del periodo de planificacion (tres afios para ICANN). Un plan
operativo describe como la organizaciéon implementara la estrategia.

Por lo tanto, el ciclo del borrador del plan operativo y el presupuesto para el AFO9 de ICANN
comienza por la conclusién del plan estratégico. Dicho plan es el documento con proyecciéon
de tres afios que describe las prioridades estratégicas para ICANN. Durante el primer
semestre de cada afo fiscal, el trabajo de planificacién de la comunidad se centra en el plan
estratégico. Una vez que este plan se ha revisado y aprobado, el segundo semestre del afio
fiscal se dedica a desarrollar el plan operativo y el presupuesto. El siguiente diagrama
representa el tiempo dedicado por ICANN a las actividades de planificacion estratégica y
operativa:
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Planificacion estratégica (Jul — Ene) Planificacion operativa (Ene — Jun)

Este afio, el tiempo para el desarrollo del plan operativo y el presupuesto se ha ajustado
para garantizar la incorporacion del mayor namero posible de aportaciones de la comunidad
tal y como se representa en el siguiente diagrama:

Process Goal: Maximize Participation

Strategic Staff Operating Operating BFC Draft Budget
Plan Planning Plan Plan Review Budget Approved
Posted Consultations Posted Posted

2007 :

Lisbon San Juan
m” Dec Jan Feb Mar Apr May Jun

2008 New Delhi Paris
Strategic Initial Framework - BFC Draft Budget
Plan Posted; Community Extended community Review Budget Approved
Posted Consultations consultation period Posted

A

First community feedback
four months earlier
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Plan estratégico del AF2008 — AF2011 para ICANN — Aprobado en diciembre de 2007

De acuerdo con el ciclo de planificacion, ICANN ha desarrollado su plan estratégico durante
la primera mitad del afo fiscal 2008 (julio - diciembre). Después de consultarlo a la
comunidad, la Junta Directiva aprob6 el plan estratégico actual en diciembre de 2007.
Consulte la publicaciéon del plan estratégico aprobado en:

http://www.icann.org/strategic-plan/

Los aspectos mas destacados del plan estratégico son:

Implementar los IDN y los nuevos gTLD

Aumentar la seguridad y estabilidad de los identificadores Unicos de Internet
Supervisar el agotamiento del espacio de direcciones IPv4 y liderar el cambio hacia
la adopcioén del IPv6

Mantener y mejorar la confianza en el mercado de gTLD

Luchar por la excelencia en las operaciones clave

Fortalecer el modelo multilateral de ICANN para atender la creciente demanda y las
necesidades cambiantes

7. Reforzar la responsabilidad y la gobernanza

8. Garantizar la responsabilidad y la estabilidad financiera

wnN e

o0k

Durante la segunda mitad del afio fiscal, ICANN detalla sus actividades de planificacion para
preparar el plan operativo y el presupuesto.

Marco del plan operativo vy el presupuesto para el AFO9 — Presentado en la reunién
celebrada en Nueva Delhi en marzo de 2008

El proceso del plan operativo y el presupuesto para el AFO9 comenz6 con la publicacion del
marco inicial del plan operativo y el presupuesto para el afio fiscal 2009, el cual se ha
publicado en:

http://www.icann.org/announcements/announcement-2-04feb08.htm

En la reunién de ICANN de Nueva Delhi se presentd el marco y se pidié activamente la
colaboracion de la comunidad. Este nuevo marco presupuestario proporcioné mejoras
importantes para el proceso con respecto al trabajo de afios anteriores:

e El presupuesto se desarrollé al mismo tiempo que el plan operativo. Gracias a ello,
el proceso de priorizacidén de las iniciativas comerciales del plan operativo es mas
sistematico.

e El plan operativo y el presupuesto se presentaron antes este afio, lo que permitié un
mayor nimero de aportaciones y comentarios de la comunidad sobre las consideraciones,
los parametros y las prioridades del presupuesto de ICANN para el préximo afio fiscal.

e El plan operativo es ahora mas accesible. Los detalles permanecen, pero las actividades
se han agrupado en categorias légicas mas relevantes para la comunidad con el fin de
priorizar los gastos.

e Se tomaron medidas para calcular el costo total de determinadas iniciativas.
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e El presupuesto se presentd en forma de prevision para tres afios. De este modo fue mas
facil observar a ICANN desde una perspectiva mas a largo plazo, algo fundamental
dados los importantes cambios que debe afrontar la organizacion.

e El marco proporcioné un modelo que permitia a la Junta directiva y la comunidad debatir
y considerar los programas de nuevos gTLD, asi como otras iniciativas clave.

Aunqgue no se establecié como una propuesta de presupuesto, los resultados iniciales
presentados en este marco proporcionaron una herramienta que permitié a la comunidad
realizar comentarios y consultas.

Borrador del plan operativo

Cada afno, ICANN debe, segun establecen sus normas, publicar un borrador del plan
operativo y el presupuesto antes del 17 de mayo (es decir, 45 dias antes de que finalice el
afo fiscal). Tanto durante como después de la reunion de ICANN de Nueva Delhi, diversos
estamentos fueron consultados y se recibieron comentarios sobre el plan operativo y el
presupuesto. De forma simultanea, el personal desarrollé6 un exhaustivo plan operativo y
presupuesto para el AF09 teniendo en cuenta dichas aportaciones. El plan operativo incluia
el desarrollo de numerosas iniciativas de la organizacién que se pretenden completar en el
AFO09 con el fin de cumplir las prioridades estratégicas descritas en el plan estratégico. Las
iniciativas se clasificaron en grupos de forma similar a como se describieron en el marco
inicial del borrador del plan operativo y el presupuesto para el AF09. El comité financiero de
la Junta directiva participé activamente en el debate y desarrollo del plan operativo y el
presupuesto para el AF09.

Plan operativo y presupuesto para el AF09 para consideracién de la Junta directiva el 26 de
junio de 2008

Después de la publicacion el 17 de mayo del borrador del plan operativo y presupuesto para
el AF09, se consultara a los estamentos de ICANN y habra un periodo de opinion publica.
Una vez realizadas las correcciones oportunas de acuerdo con los comentarios realizados,
las consultas a los estamentos y las recomendaciones del BFC, se remitira a la Junta directiva
el plan operativo y presupuesto final para el AFQ9, con el fin de que ésta lo considere
detenidamente para su posterior aprobaciéon durante la reunién de ICANN de Paris.

Inclusion en el proceso de elaboracién del presupuesto de reportes en divisas distintas al
délar estadounidense

Por primera vez en la historia de ICANN, algunos de los datos financieros de este plan se
muestran en euros ademas de en doélares estadounidenses. Ya que ICANN es una organizacion
mundial, a pesar de que todos los ingresos se expresan en délares estadounidenses, su BCF
ha hecho hincapié en la importancia de prestar mas atencion a los enfoques de planificacion
y creacién de reportes teniendo en cuenta los diferentes tipos de cambio.
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Incorporacién de mas comentarios y aportaciones de la comunidad

Este afio se ha adoptado un nuevo enfoque con la idea de facilitar mas tiempo para las
consultas a la comunidad y realizar mas aportaciones para el plan operativo y el
presupuesto para el AF09. En febrero de 2008, el proceso se inicié con la publicacion del
marco inicial del plan operativo y el presupuesto para el AF09. Se produjo cuatro meses
antes que el afio anterior. De este modo fue posible iniciar los debates de la comunidad en
la reunién de ICANN de Nueva Delhi. A continuaciéon se ofrece el vinculo del marco inicial:

http://www.icann.org/planning/ops-budget-framework-09.pdf

De febrero a mayo tuvo lugar una serie de consultas y un periodo de opinién publica sobre
el plan operativo y el presupuesto para el AF09. El personal ha tenido en cuenta los
comentarios de la comunidad en este documento. Vea una lista de comentarios realizados
por la comunidad en el Apéndice D: Resumen de preguntas y comentarios del publico.

Se anima a la comunidad a realizar mas comentarios sobre este borrador del plan operativo
y el presupuesto para el AFQ9 de las siguientes formas:

e Publicando un comentario en la pagina de comentarios del publico de ICANN dispuesta
para realizar comentarios sobre el plan operativo y el presupuesto. Consulte

http://www.icann.org/public_comment/

¢ Pidiendo al mayor responsable de su estamento que programe una reunién con el
personal de ICANN (ponerse en contacto con el director financiero, Kevin Wilson).

e Haciendo sus comentarios en una sesion publica en la reunién de ICANN de Paris.

Ademas, el equipo de planificacion y elaboracién de presupuestos tratara de obtener
formalmente comentarios de la comunidad solicitando conferencias con los grupos de
estamentos de ICANN, organizaciones de apoyo y comités asesores.

La Junta directiva considerara el borrador del plan operativo y el presupuesto para el AFO9
en la reunién que tiene programada habitualmente y lo sometera a una consideracion final
en la reunién de ICANN de Paris el 26 de junio de 2008.

Pagina 8



Borrador del plan operativo y el presupuesto para el AF09 17 de mayo de 2008

1V_AFO09 Operating Plan

El plan de trabajo incluido en el plan operativo y el presupuesto para el AFO9 es
(necesariamente) una de las empresas mas ambiciosas y desafiantes de la historia de
ICANN.

La implementacion de la politica de nuevos gTLD es una iniciativa de gran envergadura y
complejidad que influye considerablemente en los procesos de ICANN, incluyendo las
operaciones de IANA, las actividades de IDN, la continuidad empresarial, el cumplimiento
contractual, etc. Es fundamental garantizar que las operaciones clave de ICANN se desarrollan
de manera competente en un entorno cada vez mas complejo. A estos nuevos requisitos
hay que afiadir la imprescindible tarea a la que se enfrenta constantemente ICANN de
globalizar las operaciones y capacitar a una mayor parte de la comunidad de Internet para
que participe en los procesos de ICANN. Todo ello requiere ampliar la promocién a un mayor
numero de regiones del mundo, la comunidad empresarial global, las poblaciones no
angloparlantes y aquellos cuya capacidad para participar se ve limitada por la disponibilidad
de recursos.

Ademas de las actividades basicas esenciales de ICANN, la organizacion debe prepararse
para numerosas iniciativas clave, entre las que se incluyen:

. Completar la implementacion de la politica de nuevos gTLD
. Progresar en las actividades de IDN

. Reforzar la funcién e infraestructura de 1ANA

. Ampliacién de la participaciéon

. Ampliar las actividades de cumplimiento contractual

. Aumentar el apoyo para registros y registradores

. Desarrollar ain mas los procesos normativos

. Llevar a cabo las iniciativas de seguridad

. Realizar mejoras administrativas

10. Administrar eficazmente las reuniones y eventos

©CoOoO~NOOU~WNLE

El borrador del presupuesto para el AFO9 para estas iniciativas se muestra en la siguiente
tabla:
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Iniciativas clave

17 de mayo de 2008

Organizational Initiatives Categories 19
9 . 9 FY09 Budget FY08 Budget | hange fromf%6 Changg
(ln us do"ars) FYO08 from FYOS
01 - Complete new gTLD Policy implementation 7,083,813 2,805,000 4,278,813 153%
02 - Progress on IDN Activities 1,543,060 968,000 575,060 599
8,626,873 3,773,000 4,853,873 1299%
03 - Strengthen IANA and Infrastructure 2,488,679 781,000 1,707,679 219%
04 - Broaden Participation 5,876,193 3,647,000 2,229,193 6194
05 - Expand Contractual Compliance activities 2,000,640 795,000 1,25,640 1529
06 - Build out registry/registrar support 2,305,380 1,265,000 1,040,380 829%
07 - Further develop Policy Processes 3,283,136 1,760,000 1,523,136 87%
08 - Carry out Security Initiatives 2,897,990 1,247,000 1,650,990 132%
09 - Administrative improvement 273,000 352,000 (79,000 -22%
10 - Meetings and events 4,150,279 3,630,000 520,279 149%
23,275,296 13,477,000 9,798,296 73%
00 - Baseline with bad debt and depreciation 22,577,184 22,746,103 (168,919 -19%4
Total $ 54,479,353 $ 39,996,103 14,483,250 36%9
| Less bad debt/depreciation [ 2,665,000 $ 1,076,103] 1,588,807 1489
| Operating Expenses | $ 51,814,353| $ 38,920,000| 12,894,353| 33%|

(Nota: Las categorias de las iniciativas clave son distintas a las utilizadas en el marco de
Delhi. Consulte el Apéndice D para ver una explicacion y comparacion de estas dos

metodologias.)

A continuacioén se ofrece una breve descripcion de estas iniciativas clave (en el Apéndice C

se proporcionan mas detalles):

1. Completar la implementacion de la politica de nuevos gTLD. Gran parte del

trabajo de implementacién de nuevos gTLD se comenzd en el AF08. Se estan
realizando grandes esfuerzos en la implementacion de la politica con el fin de
lanzar la nueva serie de gTLD en el AF09. El presupuesto del AFO9 para esta

iniciativa cuenta con que se complete todo el trabajo de implementacién durante
el ario fiscal. Los udltimos pasos de este proceso de desarrollo de la politica seran
el lanzamiento de una nueva serie de gTLD, a través de un proceso de aprobacién
de la Junta directiva, que cumpla los objetivos establecidos en las recomendaciones
de politica de la GNSO al respecto. El desarrollo de una politica y el proceso de
introduccion de nuevos gTLD es esencial para promover la libre eleccion y
competencia en el suministro de servicios de registro de dominios y, como tal,
es imprescindible para la promocidén del principal valor de la Corporacién de
Internet para nombres y nidmeros asignados (Internet Corporation for Assigned
Names and Numbers, ICANN). Los esfuerzos no han cejado. Los interrogantes
que deben abordarse en la implementaciéon de una estrategia de nuevos gTLD
son complejos y se basan en aspectos técnicos, econdmicos, operacionales,
legales y de politica publica, entre otros. A muchas de las partes interesadas de
la comunidad global de Internet les interesara participar en la implementacién de
la politica e ICANN se compromete a facilitar su participacion e implicacion.
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Este empefio incluye: el desarrollo de un proceso de evaluacion claro, previsible y
puntual que proporcione mecanismos para la resolucién de controversias o
disputas respecto a etiquetas de gTLD conflictivas, una iniciativa de promocién y
comunicacion significativa, un nuevo tipo de contrato de registro y la ampliacion
de las funciones de ICANN para poder delegar y apoyar los nuevos gTLD. Se han
publicado por separado importantes documentos donde se describen los planes
de implementacion.

Este presupuesto incluye los considerables costos que requiere el disefio y el
lanzamiento del proceso. También prevé que las tarifas de solicitud cubriran los
costos derivados de operar el proceso de evaluacion. El presupuesto incluye
ademas la planificacién del apoyo operativo necesario para delegar y apoyar la
serie inicial de TLD, aunque no la ampliacién de funciones necesaria para
respaldar la delegacion y el suministro de lo que se prevé sera un importante
numero de nuevos TLD resultantes de la primera serie. Se presume que la
mayoria de estos costos no se materializaran antes de finales del AF09. Debido a
que la demanda de nuevos gTLD, y por tanto estos costos, no son previsibles en
este momento, se presentara un presupuesto independiente relativo a los gTLD
cierto tiempo antes del lanzamiento del programa de nuevos gTLD. Este presupuesto
se describe después con mas detalle e incluira los costos adicionales necesarios
para estar preparados para la delegaciéon y el apoyo de los nuevos gTLD.

Dicho presupuesto incluira asimismo los ingresos por solicitudes, asi como otros
ingresos, asociados a los nuevos gTLD. Los costos e ingresos asociados a los
nuevos gTLD seran considerables en comparaciéon con el presupuesto anual
habitual de ICANN. Las tarifas de solicitud de los nuevos gTLD cubriran los costos
del procesamiento de las solicitudes y del desarrollo del proceso, asi como
algunos costos para cubrir los riesgos del programa.

2. Progresar en las actividades de IDN. El lanzamiento de nombres de dominio
internacionalizados (IDN) en la zona raiz sigue siendo una de las prioridades de
ICANN. El presupuesto del AFO9 cuenta con que se implemente un proceso de
“via rapida” que permita la pronta delegacién de IDN a ciertos ccTLD que estan
listos y dispuestos a delegarlos. Ademas, se prevé que los dominios de primer
nivel de IDN estén disponibles para su introduccion a través del proceso de
introduccién de nuevos gTLD. La introduccién tanto de nombres de dominio
internacionalizados de ccTLD como de gTLD depende del requisito fundamental
de que la introducciéon de los dominios de primer nivel de IDN se considere
segura (es decir, que no existan problemas de estabilidad o seguridad de DNS
para el servidor de nombres de dominio en su conjunto). Ademas, también se ha
planificado ya el trabajo de implementacion de procesos para que IANA pueda
insertar y administrar los TLD en la zona raiz. Desde el punto de vista técnico,
el trabajo ya ha comenzado y continuara a lo largo del proximo afio con tareas
de revisién de protocolos y procesos de desarrollo y evaluacién constantes de
diferentes tipos en el wiki IDN en linea.
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3. Reforzar la funcién e infraestructura de IANA. La mejora de los sistemas para la
infraestructura de ICANN vy el nivel de funcionamiento de IANA son algunas de las
prioridades mas importantes, sobre todo teniendo en cuenta la gran cantidad de
nuevos TLD que se prevé. La automatizacion de los servicios, los reportes estadisticos,
la continuidad empresarial, el aumento de la seguridad y la especificaciéon de los
servicios de IANA frente a sus clientes son todos resultados importantes de este
trabajo. Ademas, la iniciativa incluye el desarrollo y la implementacion de las
politicas del agotamiento del IPv4 y la adopcién del IPv6.

4. Ampliar la participacion. Uno de los objetivos fundamentales de la misién de
ICANN es la ampliacion de la participacion. Su capacidad para llegar a personas y
organizaciones de todo el mundo y hacer que participen en sus procesos es
fundamental para lograr el éxito. Todo ello incluye proporcionar servicios de
traduccion e interpretacion en varios idiomas para comunidades no angloparlantes,
asi como ofrecer ayudas econdmicas (por ejemplo, programas de becas) a
aquellos que residan en zonas menos desarrolladas. ICANN debe también
mejorar su accesibilidad a la comunidad empresarial, ya que la mayoria de las
redes que conforman Internet son privadas. Para lograr este objetivo, también
seran necesarios ciertos sistemas y herramientas de informacién que posibiliten
una mayor participacion, asi como una participaciéon remota mas eficaz.

5. Ampliar las actividades de cumplimiento contractual. El cumplimiento de los
registros y los registradores es una de las principales funciones de ICANN y la
mejora del cumplimiento contractual es un aspecto necesario para el AF09. Para
ello deben realizarse auditorias tanto técnicas como no técnicas, debe mejorarse
el seguimiento estadistico de las reclamaciones de los registrantes, debe
realizarse un seguimiento rapido de los comportamientos inadecuados de los
registrantes y debe informarse a la comunidad de las actividades de cumplimiento.
Es probable que el presupuesto de nuevos gTLD incluya financiaciéon adicional
para otras actividades de cumplimiento. Un mayor nidmero de actividades
permite ofrecer los mejores resultados a los registrantes, un mercado
liberalizado, y en consecuencia, fomenta la excelencia en las operaciones, tal y
como afirma actualmente la mayoria de registros y registradores.

6. Aumentar el apoyo para registros y registradores. Aumentar el apoyo para
registros y registradores es una iniciativa clave para ICANN. Incluye el aumento
de reportes para mejorar las relaciones con las partes interesadas, una mejor
experiencia técnica en las operaciones de registro, aumentar la promociéon de
registradores en diferentes regiones, continuar implementando los planes para
superar fallas de registro y registrador, y desarrollar procedimientos para
proteger a los registrantes (es decir, apoyar la custodia de datos de los
registradores).
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7. Desarrollar aun mas los procesos normativos. Una de las iniciativas mas
importantes de ICANN para el AFO9 es garantizar que las politicas se desarrollan
de la forma mas imparcial, eficaz y rapida posible con el fin de satisfacer las
necesidades de la siempre creciente comunidad. Para ello debe garantizarse que
la cultura multilateral y democratica continlia y se refuerza. Algunos aspectos
clave de este enfoque para el préximo afio fiscal son la implementacion de las
recomendaciones sobre mejoras de la GNSO aprobadas por la Junta directiva y el
apoyo a los importantes esfuerzos de desarrollo de politicas de la GNSO y ccNSO.
Otro aspecto importante de este trabajo es completar todas las revisiones de la
organizaciéon e implementar las mejoras organizativas asociadas de forma mas
oportuna.

8. Llevar a cabo las iniciativas de seguridad. Incluye capacitacion para los
operadores de ccTLD y apoyo a diversas iniciativas clave, como una mayor
especificacion del papel de ICANN en la seguridad de Internet.

¢ Implicar a la comunidad de DNS en la determinacion de la zona de riesgo
frente a ataques cada vez mas sofisticados.

e Centrarse en el andlisis del papel de ICANN y la identificacion de las
responsabilidades generales respecto a la mejora de la seguridad.

e Implicar a ICANN y a las comunidades de seguridad cibernética globales que
representan a ICANN en sus objetivos y perspectivas de seguridad.

e Mejorar la comunidad de ccTLD realizando cursos de capacitacién sobre como
planificar y mitigar desastres en la regiéon del Pacifico Asiatico.

Este trabajo incluira la adquisicion de componentes clave de fuentes externas alli
donde resulte eficaz.

9. Realizar mejoras administrativas. ICANN seguird centrandose en otras iniciativas
de la organizacion, por ejemplo las de eficiencia, realizando auditorias continuas
sobre la transparencia de ICANN y mejorando la estructura de bases de datos de
los sistemas de informacion de ICANN. La preparacion de ICANN para un entorno
posterior al acuerdo de proyecto conjunto (JPA) es fundamental para aumentar la
confianza institucional en la organizacion antes de la finalizacién del JPA en
septiembre de 2009.

10. Administrar eficazmente las reuniones y eventos. Sin duda ICANN esta
evolucionando y creciendo. Por lo tanto, sus procesos de consulta y desarrollo de
politicas, segun se pone de manifiesto en las reuniones, también deben
evolucionar. ICANN mejorara el acceso, tanto para aquellas personas que asistan
a las reuniones en persona como para aquellas que lo hagan de forma remota.
Entre las mejoras se incluirdn mejores herramientas de participacion remota,
mejor servicio de traduccién e interpretacion, y mejor calidad de los servicios e
informacioén sobre los mismos en las propias reuniones.
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V1 Presupuesto del AFO9

Resumen del presupuesto:

ICANN FY09 Budget (in US Dollars)

Variance
FY09 Budget FY08 Budget Amount Percentage
REVENUE
Registrar 30,947,000 26,730,015 4,216,985 15.78%
Registry 25,104,000 19,652,139 5,451,861 27.74%
RIR 823,000 823,000 - 0.00%
ccTLD 2,300,000 1,800,000 500,000 27.78%
Other 1,500,000 1,347,500 152,500 11.32%
Total Revenue $ 60,674,000 $ 50,352,653 10,321,347 20.50%
EXPENSES
Personnel 19,880,664 18,191,931 1,688,733 9.28%
Travel & Meetings 12,481,605 8,110,922 4,370,683 53.89%
Professional Services 11,885,616 9,453,072 2,432,544 25.73%
Administration 7,566,468 4,039,963 3,526,505 87.29%
Operating Expenses $ 51,814,353 $ 39,795,888 12,018,465 30.20%
Non Cash Expenses
Bad Debt Expense 1,800,000 980,103 819,897 83.7%
Depreciation 865,000 96,000 769,000 801.0%
2,665,000 1,076,103 1,588,897 884.69%
Total Expenses $ 54,479,353 $ 40,871,991 13,607,362 33.3%
Total Revenue Less Total Expenses $ 6,194,647 $ 9,480,662 (3,286,015) -34.7%
Contingency $ 4,000,000 $ 1,748,829 2,251,171 128.72%
Total Expenses w/ Contingency $ 58,479,353 $ 42,620,820 15,858,533 37.2%
Change to Reserve Fund $ 2,194,647 $ 6,141,833 (3,947,186) -64.27%
Suggested addition to Reserve Fund $ 10,000,000 $ 6,141,833 3,858,167 62.82%
Capital $ 3,660,000 $ 1,590,000 2,070,000 130.19%
Change in Board Restricted Reserve Fund
Revenue 60,674,000 50,352,653 10,321,347 20.5%|
Total Expenses w/ Contingency (58,479,353) (42,620,820) (15,858,533) 37.2%
Increase in Reserve Fund 2,194,647 7,731,833 (5,537,186) -71.6%
Suggested addition to Reserve Fund (20,000,000) (6,141,833) (3,858,167) 62.8%
Addition / (Shortfall) $ (7,805,353) $ 1,590,000 (9,395,353) -590.9%)
Estimated Reserve Fund Balance $ 34,926,480 $ 32,731,833 2,194,647 6.3%)
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Resumen del presupuesto en euros.
(Nota: El presupuesto del AF08 esta expresado en euros, basandose en un tipo de cambio de 0.736 euros
por délar. El presupuesto del AFO9 se ha convertido a euros, basandose en un tipo de cambio de
0.644 euros por dolar. Estos son los tipos de cambio aproximados segiin OANDA a fecha de mayo de

2007 y mayo de 2008, respectivamente.)

ICANN FY09 Budget (in EURO)

17 de mayo de 2008

0.64440 0.73600 Variance
FY09 Budget FY08 Budget Amount Percentage
REVENUE
Registrar 19,942,247 19,673,291 268,956 1.37%
Registry 16,177,018 14,463,974 1,713,044 11.84%
RIR 530,341 605,728 (75,387) -12.45%
ccTLD 1,482,120 1,324,800 157,320 11.88%
Other 966,600 991,760 (25,160) -2.54%
Total Revenue € 39,098,326 € 37,059,553 2,038,773 5.50%
EXPENSES
Personnel 12,811,100 13,389,261 (578,161) -4.32%
Travel & Meetings 8,043,146 5,969,639 2,073,507 34.73%
Professional Services 7,659,091 6,957,461 701,630 10.08%
Administration 4,875,832 2,973,413 1,902,419 63.98%
Operating Expenses € 33,389,169 € 29,289,774 4,099,395 14.00%
Non Cash Expenses
Bad Debt Expense 1,159,920 721,356 438,564 60.8%
Depreciation 557,406 70,656 486,750 688.9%
1,717,326 792,012 925,314 749.70%
Total Expenses € 35,106,495 € 30,081,786 5,024,709 16.7%
Total Revenue Less Total Expenses € 3,991,831 € 6,977,767 (2,985,936) -42.8%
Contingency € 2,577,600 € 1,287,138 1,290,462 100.26%
Total Expenses w/ Contingency € 37,684,095 € 31,368,924 6,315,171 20.1%
Change to Reserve Fund € 1,414,231 € 4,520,389 (3,106,158) -68.71%
Required addition to Reserve Fund € 6,444,000 € 4,520,389 1,923,611 42.55%
Capital € 2,358,504 € 1,170,240 1,188,264 101.54%
Change in Board Regstricted Reserve Fund
Revenue 39,098,326 37,059,553 2,038,773 5.5%
Total Expenses w/ Contingency (37,684,095) (31,368,924) (6,315,171) 20.1%
Increase in Reserve Fund 1,414,231 5,690,629 (4,276,398) -75.2%
Required addition to Reserve Fund (6,444,000) (4,520,389) (1,923,611) 42.6%
Addition / (Shortfall) € (5,029,769) € 1,170,240 (6,200,009) -529.8%
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Ingresos

ICANN cuenta con diversas fuentes de ingresos que reflejan la diversidad de intereses de su
mision global. Ademas de los operadores de codigos de pais y los registros regionales de
Internet, los registrantes (a través de los registros y registradores) proporcionan suficiente
financiacion para la coordinacién de un sistema de funcionamiento de Internet en todo el
mundo mediante el trabajo de ICANN.

Presupuesto
del AF0O9

Presupuesto
del AFO8

Prevision
del AF08

Registrador

30.9 millones

26.7 millones

28.0 millones

Registro

25.1 millones

19.7 millones

19.7 millones

RIR

0.8 millones

0.8 millones

0.8 millones

ccTLD

2.3 millones

1.8 millones

1.3 millones

Otros

1.5 millones

1.3 millones

1.2 millones

60.7 millones

50.3 millones

51.0 millones

Total de ingresos

Hasta el lanzamiento del programa de nuevos gTLD, que se abordara posteriormente en un
presupuesto independiente (el cual se describe mas adelante con mayor detalle), el modelo
estructural de comisiones de ICANN del AF09 sigue siendo coherente con el de afios
anteriores. El crecimiento estimado de los ingresos del AFO9 se basa en el aumento de las
tarifas de registro de los gTLD contratados y en el crecimiento general constante del
mercado de nombres de dominio. Los ingresos se veran ligeramente reducidos debido a la
desaparicion prevista del uso generalizado del periodo de gracia adicional (AGP) de cinco
dias, reduccién que se espera compensar con el tiempo mediante el crecimiento previsto en
los registros de DNS.

Tarifas de reqistradores

Las tarifas de registradores incluyen las tarifas de solicitud, las de acreditacion, las tarifas
variables y las de transaccién.

e Las tarifas de solicitud estan establecidas en 2,500 ddlares y se estima que habra
30 solicitudes en el AFQ9.

e Las tarifas de acreditacion de 3.6 millones de ddlares se basan en una tarifa de 4,000 délares
al afo por cada renovacion de registrador con 900 renovaciones de registradores en el
AF09.

e La tarifa variable por registrador de 3.8 millones de ddlares esta establecida en
950,000 ddlares al trimestre y se divide por igual entre todos los registradores. Esta
tarifa por registrador se basa en el concepto de que ICANN dedica exactamente el mismo
esfuerzo en proporcionar servicios a cualquier registrador, independientemente de su
tamarfo. No obstante, dependiendo del tamafio y la actividad de los registradores,
algunos podran seguir optando a la posibilidad de que se les “perdonen” dos terceras
partes de la tarifa variable estandar por registrador. Los criterios para optar a esa exencion
parcial seran los siguientes: 1) el registrador debe tener menos de 350,000 nombres de
gTLD bajo su administracion y 2) el registrador no puede tener mas de 200 intentos de
adhesion por cada adhesion exitosa neta en ningudn registro.
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e Tarifas de transaccion a nivel de registrador

En el AF08, la tarifa por afio de transaccion era de 0.20 délares (o de 0.25 ddlares con
un descuento de 5 centavos). El borrador del presupuesto para el AFO9 asume que se
mantendra esta tarifa de 0.20 ddlares para las tarifas de transaccion de los
registradores. Al igual que en afios anteriores, cada transaccion se definirA como un
incremento de un afo del registro del dominio causado por una orden concedida de
transferencia o renovacion de adhesion. Los ingresos del AFO9 para las tarifas de
transaccion a nivel de registrador se estiman en 23.4 millones de ddlares.

Cada “transaccion” se seguira definiendo como un incremento de un afio del registro del
dominio causado por una orden concedida de transferencia o renovacion de adhesion,
pero este afo, los nombres de dominio que se borren durante el AGP (si se ofrece) se
incluiran como transacciones si superan el maximo de (i) un 10% de nuevos registros
netos de ese registrador en ese mes (definidos como registros nuevos totales menos
dominios borrados durante el AGP), o de (ii) cincuenta (50) nhombres de dominio, el
ndmero que sea mayor. Por lo tanto, la tarifa por transacciéon seguira cobrandose por
cada incremento de un afo de cada transacciéon (por ejemplo, con una tarifa de

0.20 ddlares, el precio para una renovacion de tres afios sera de 0.60 ddlares) y los

registradores seguiran teniendo la opcién de "aplazar" el pago de las tarifas en los afios
posteriores para cada transaccion.

Volumen de transacciones

El volumen de transacciones de los nombres de dominio no deja de crecer afo tras afio.
No obstante, el ritmo de crecimiento ha disminuido ligeramente en el AFO8. Se espera que
el volumen de transacciones para el AFO8 sea de un 16% aproximadamente. Para el AF09,
el presupuesto estima un crecimiento del 11.7% en el volumen de transacciones con
117.4 millones de transacciones. (Esta estimacion incluye una reducciéon puntual en los
niveles de registro al finalizar la prueba de dominios.) En el siguiente diagrama se muestra
la tendencia del volumen de transacciones por registros a lo largo del tiempo.
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Tarifas de reqgistro de gqTLD

Estas tarifas de registro vienen determinadas por los términos del contrato acordados con
cada uno de los registros de gTLD. Muchas tarifas de registro estan ligadas al volumen de
registros y los ingresos planificados se estiman segun el ritmo de crecimiento previsto que
se ha descrito anteriormente. El contrato de VeriSign (.com) proporciona a ICANN unos
ingresos por tarifas fijas considerables. En el AF0O8, el contrato de .com supuso 2 millones
de ddélares por trimestre de tarifas. En el AFQ9, el contrato de .com asciende a 3 millones de
dolares por trimestre o 12 millones por afio. Otros contratos de gTLD con tarifa fija son .cat,
.jobs, .travel, .tel, .aero, .coop y .museum.

Contratos con tarifa fija de registro de gTLD

.com 12,000,000

.pro 121,900

.cat 10,000 mas la tarifa de transaccioén
.jJobs 10,000 mas la tarifa de transaccion
.travel 10,000 mas la tarifa de transaccion
.tel 50,000

.aero 5,000

.coop 5,000

.museum 500

Total 12,212,400
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Muchos registros de gTLD tienen tarifas de transaccion. Estas tarifas de transaccion, asi
como el volumen y los ingresos estimados para el AFO9 se indican en la siguiente tabla:

Registry Revenue -- transaction fees
gTLD Trans Fe Trans Volume Total
.net $ 0.75 13,168,080 9,876,060
.biz $ 0.15 2,114,485 317,173
.info $ 0.15 5,557,937 833,691
.name $ 0.15 299,271 44,891
.org $ 0.15 7,296,500 1,094,475
.mobi $ 0.75 610,789 458,092
.asia $ 0.75 182,862 137,147
.cat $ 1.00 15,349 15,349
Jjobs $ 2.00 19,374 38,748
travel $ 2.00 38,225 76,450
117,359,472 12,892,076

Contribuciones de los reqistros regionales de Internet (RIR)

En el AF08, los registros regionales de Internet proporcionaron a ICANN considerables
fondos que se mantuvieron bajo custodia, lo que equivalia a varios afos de intenciones de
contribuir a los ingresos de ICANN. Estos registros han manifestado su interés por continuar
con sus contribuciones a ICANN al mismo nivel que en el AFO8. La cantidad ascenderia a
823,000 ddlares también para el AF09. Ademas, los registros regionales de Internet ofrecen
financiacion para las reuniones de ASO, el personal de esta organizaciéon y para viajar y
asistir a las reuniones de ICANN.

Contribuciones de ccTLD

Muchos ccTLD han manifestado su apoyo al modelo de ICANN y su entendimiento del valor
que éste ofrece. También ha habido manifestaciones de que deberia desarrollarse una
estructura coherente con la que los ccTLD proporcionaran sus contribuciones a ICANN.

Los ccTLD determinan el mecanismo de financiaciéon a través de la ccNSO. Muchos de ellos
tienen ciertos acuerdos con ICANN en forma de contratos, intercambio de cartas o marcos
de responsabilidad. Estos pueden verse en el siguiente mapamundi:

http://www.icann.org/maps/cctld-agreements.htm

Ademas, muchos ccTLD sin acuerdos formales con ICANN contribuyen a sus ingresos con el
fin de demostrar su apoyo al proceso. En el mapamundi que se muestra a continuaciéon
pueden verse contribuciones histéricas de ccTLD:

http://www.icann.org/maps/cctld-contributions-0607.htm
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Otras fuentes de ingresos

El fondo de reserva de inversiones de ICANN, limitado a la Junta directiva, supera los

25 millones de ddlares. Se estima que los intereses y beneficios de este fondo y otros
fondos de capital circulante proporcionen 1 millén de délares (4% al afo) para el AF09.
Estos fondos se invierten moderadamente en funcién de la politica de inversion aprobada
por la Junta directiva basandose en el trabajo del BFC durante el AFO8.

Los ingresos por patrocinadores se estiman en 500,000 délares al afio. Los patrocinios
estan disponibles para las empresas que desean contribuir a las reuniones de ICANN. Las
empresas patrocinadoras también disfrutan de servicios especiales en estas reuniones.

El presupuesto independiente de nuevos gTLD estimara los ingresos relacionados con el
lanzamiento de los nuevos gTLD. Se espera que estos ingresos sean significativos para las
tarifas de solicitud, posiblemente para las tarifas de subastas, para las de registros/registradores
y para otro tipo de tarifas. Todas ellas se describiran y estimaran en el documento del
presupuesto de nuevos gTLD varios meses antes del lanzamiento del programa de nuevos
gTLD.

Costos de personal

Presupuesto Presupuesto del L
del AFO9 AFO8 Prevision del AFO8
Personal 19.9 millones 18.2 millones 16.3 millones

Se estima que los costos de personal alcancen practicamente los 20 millones de ddlares en
el AF09. Estos incluyen la contratacion de alrededor de 24 empleados nuevos para ayudar a
ICANN a lograr este plan operativo. Los aspectos mas destacados de las nuevas
contrataciones son:

e Nuevos gTLD. Se pedira al personal de ICANN con diferentes funciones que colabore
en la implementacion del programa de nuevos gTLD. Se necesitaran nuevos puestos
para garantizar que dicho programa se desarrolle sin problemas. Un coordinador de
procesos de gTLD administrara los procesos de evaluaciéon utilizados para todas las
solicitudes de los nuevos gTLD. Un administrador de registros de IDN implementara
el proceso (de via rapida) de delegacion de dominios de primer nivel con cédigo de
pais de IDN, en caso de que se aprobara. Se proporcionaran recursos para apoyar al
solicitante y para administrar las comunicaciones y los aspectos de mayor complejidad
del proceso de evaluaciéon por separado.

o Reforzar la funcidén e infraestructura de IANA. Se pedira a los especialistas en Tl y
otros especialistas técnicos de ICANN que ayuden a reforzar los servicios de la
funcién de IANA vy la infraestructura de ICANN, especialmente antes de la delegacion
de IDN y otros gTLD nuevos. Ademas, se contratara a un administrador de servicios
de IANA para que supervise a los desarrolladores de la infraestructura de 1ANA, a los
ingenieros de servicios, al administrador de proyectos de software, a los ingenieros
de sistemas y a los administradores de las relaciones con las partes interesadas.
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Reforzar el cumplimiento contractual. Se crearan nuevos puestos para mejorar las
actividades de cumplimiento en ICANN, como el analisis y reporte de datos, el mayor
numero de auditorias y actividades de seguimiento y la completa implementaciéon de
procedimientos notificacion escalonada, y un analista de comunicaciones que evalle
y publique reportes para informar a los usuarios sobre las actividades de
cumplimiento.

Ampliar la participaciéon. Para reforzar el modelo multilateral de ICANN, se conservaran
las coordinaciones regionales en determinadas zonas de todo el mundo. Asia, y mas
concretamente China, se ha identificado como una region critica a la que ICANN debe
llegar para aumentar su participacion. El compromiso de ICANN para trabajar en
varios idiomas se define en un presupuesto aparte con el fin de garantizar que la
politica de traduccion se lleva a cabo de manera correcta y eficiente. El presupuesto
de traduccién general también se ha aumentado.

Mejorar las operaciones clave. La finalidad de las nuevas contrataciones es
garantizar que ICANN sigue funcionando correctamente, incluyendo asesoramiento
legal, desarrollo de politicas, apoyo de Tl, apoyo para servicios y unos empleados a
tiempo completo que se encargan de supervisar y administrar las revisiones de la
organizacion.

Presupuesto aparte para nuevos gTLD. El programa de nuevos gTLD cuenta
actualmente con el respaldo de numerosas partes de ICANN y se espera que gran
parte de los nuevos empleados incluidos en el presupuesto del AFO9 se centren en
este trabajo. Ademas, alrededor de 13 de los nuevos empleados han sido ya
identificados como necesarios para cuando se deleguen los nuevos gTLD después del
lanzamiento del programa. Estos puestos se incluiran en la solicitud de presupuesto
de gTLD independiente que se describe en otra seccién de este documento, no
estando incluidos en este borrador del presupuesto. Dichos puestos incluyen
especialistas en proyectos de IANA, técnicos de informacién, personal de apoyo a las
politicas, coordinadores regionales, personal de apoyo de TI, coordinadores de
registros/registradores y administradores de IDN.

Algunas de las consideraciones clave utilizadas para calcular los costos de personal en el
AF09 (incluidos los costos de las nuevas contrataciones) son:

Se supone gque la compensacion de las nuevas contrataciones se basara en las
estimaciones de las tarifas del mercado y contrataciones a lo largo de todo el afio
fiscal (fecha de inicio promedio de 1 de enero de 2009).
Se supone que la compensacion del personal existente aumentara en una media del
5% a mitad del afio fiscal, segun revisiones del mercado llevadas a cabo por
revisores independientes.
Otros costos de personal (como las cargas o prestaciones complementarias)
constituyen aproximadamente un 36% para todo el personal. Concretamente:
0 Las tarifas de contratacion suponen el 15% del salario inicial anual de todas
las contrataciones nuevas.
0 Las prestaciones para el personal residente en Estados Unidos incluyen:
= Gasto de vacaciones del 2%. Los empleados residentes en Estados
Unidos acumulan de tres semanas durante un méaximo de cinco afios,
pero se supone gue se toman dos semanas y una se acumula.
= Gasto de pensién medio del 13%.
= Gasto de compensacion a los trabajadores del 1%.
= Impuestos sobre la nédmina del 7% aproximadamente.
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0 Las prestaciones para los empleados no residentes en Estados Unidos se
basan en los términos del contrato, si procede.
= Las prestaciones de los empleados residentes en Australia se basan
en el 9% para la pension, el 6% para la compensacion a los
trabajadores y el 6% para la némina.
= Las prestaciones de los miembros residentes en Bruselas se basan
en el 16% para las vacaciones y una compensacion de un mes
adicional.

o Como parte de un programa de compensaciones aprobado por la Junta
directiva, el personal recibe una bonificacién en funcién de la consecucion de
los objetivos de rendimiento definidos especificamente. El presupuesto cuenta
con gue se obtenga un alto porcentaje de bonificaciones, pero el pago real de
las mismas depende del rendimiento real final de cada individuo.

o0 Otras prestaciones para el personal se basan en los términos del contrato.

Costos de viajes v reuniones

Presupuesto Prevision
NRTE) del AFO8 del AFO8
LY 8.1 millones 8.9 millones
Viajes y reuniones millones ) )

Los costos de viajes en ICANN se realizan con dos objetivos principales. Una categoria de
costos es para las reuniones de ICANN y reuniones regionales. Esto incluye los costos del
lugar y servicios necesarios para las reuniones, asi como los costos de billetes de avion,
alojamiento y manutencion del personal, miembros de la Junta directiva, proveedores y
representantes de estamentos que acuden a estas reuniones. La otra categoria de costos de
viajes la constituyen los viajes necesarios (aparte de las reuniones de ICANN principales)
del personal de ICANN, Junta directiva y otros miembros para llevar a cabo las operaciones
de ICANN. Para este afio presupuestario, el costo de los viajes del personal de ICANN a las
reuniones de ICAN se ha planificado con tarifas aéreas de bajo costo para hacer que los
viajes sean mas econémicos y contribuir a la financiacién de una mayor cantidad de viajes
de la comunidad.

En las reuniones de ICANN celebradas durante los altimos 12 meses se han asumido
muchos de los costos que solian pagar los anfitriones locales, para reducir la carga
econdmica que soportaban los anfitriones locales. Esto significa que una reunion de ICANN
normal cuesta en este momento 2 millones de ddlares, en los que se incluyen los costos de
billetes de avion, alojamiento, manutencién e imprevistos de la Junta, el personal, los
proveedores y el apoyo a los estamentos seleccionados. Otros costos significativos de las
reuniones de ICANN incluyen: los costos del lugar, funciones de apoyo técnico, servicios
audiovisuales, interpretacion, trascripcion, conectividad, viajes anteriores a la reunion y
otros servicios/costos de apoyo.

Ademas, ICANN depende de los viajes para realizar tanto sus actividades diarias esenciales
como las iniciativas especiales, asi como para visitar a las partes interesadas en las diversas
regiones con el fin de lograr la participaciéon local sin que sea necesario acudir a las
reuniones de ICANN para participar.

Pagina 22



Borrador del plan operativo y el presupuesto para el AF09 17 de mayo de 2008

Se espera una ampliacion de las dietas de viajes para los estamentos en el AF09, ya que se
incluyen en el presupuesto de dietas de viajes que se publicara para obtener comentarios el
23 de mayo de 2008. En este presupuesto se incluyen las dietas de viajes ampliadas a las
distintas jurisdicciones.

Durante el AF09 se esta evaluando un nuevo enfoque para las reuniones que tiene en
cuenta la posibilidad de cambiar el formato, niUmero y estructura de las mismas. El
presupuesto del AFO9 supone que se realizardn pocos cambios en el enfoque para las
reuniones actual y que cualquier cambio afectara al presupuesto del AF10.

Servicios profesionales

Presupuesto Prevision del
AFO9 del AFO8 AFO8
prim?er;lilgac;sl’es 11.9 millones 9.5 millones 7.4 millones

Los costos de los consultores contindan siendo un gasto significativo (mas de 7 millones de
dolares) para ICANN, ya que es necesario terminar proyectos puntuales para los nuevos
gTLD y se estan llevando a cabo otras iniciativas. En general, debido a los costos de inicio
relativamente altos (tiempo de aprendizaje largo) de los nuevos empleados, ICANN continua
utilizando consultores externos en lugar de personal propio a menos que exista una
poderosa razén a largo plazo que requiera nuevo personal para una funcion.

Se estima que los costos de traduccién e interpretacion sobrepasaran el millén de ddlares,
en comparacion con los cerca de 500,000 ddlares gastados en el AF08. El borrador sobre la
politica de traduccion propuesta para ICANN puede verse aqui:

http://www.icann.org/announcements/announcement-13feb08.htm

e Las consideraciones clave utilizadas para calcular los costos de la politica de traduccién
incluyen:

0 La mayor parte de los documentos nuevos se traducen a cinco idiomas (francés,
espafol, arabe, ruso y chino) con un costo estimado de 1.15 délares por palabra.

o El material educativo e informativo (en la actualidad alrededor del 10% de dicho
material) se traduce a 10 idiomas (los cinco anteriores y, generalmente, japonés,
aleman, coreano, italiano y portugués).

0 Los servicios de interpretacion se suministran en las tres reuniones de ICANN,
asi como en algunas reuniones regionales.

0 Sera necesario utilizar un coordinador de traducciones para garantizar que la
politica de traduccion se implementa de forma eficaz y eficiente.

Los costos legales se presupuestan en 2.7 millones de doélares basandose en los litigios y
apoyo legal existentes de las iniciativas de la organizacion y el trabajo continuo necesario
para apoyar el nuevo lanzamiento de gTLD, asi como el suministro de todos los servicios de
apoyo legal necesarios para las actividades basicas. El presupuesto de contingencia tiene
como finalidad la cobertura de los costos de litigios adicionales que puedan producirse.

La cantidad presupuestada para costos legales es coherente con los costos del AFO8.

Otros servicios profesionales incluyen costos para las actividades empresariales normales de
consultores, como auditorias, servicios fiscales, especialistas y analistas.
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Costos administrativos

Presupuesto Prevision
AF09 del AFOS del AFOS
Administracion 6.5 millones 4.0 millones 4.7 millones

e Los costos iniciales de Tl por cada nueva contrataciéon se estiman en 6,000 délares,
que incluyen una computadora, monitor, teléfono, sistemas de copia de seguridad,
software con licencia, garantia y proteccidn de seguridad y antirrobo.

e Para los gastos de alquiler se asume que ICANN realiza sus operaciones desde
Marina del Rey, Sidney y Bruselas. Se asume que se obtendra un pequerfio local de
alquiler en Washington D.C. durante el AF09.

| Gastos de alquiler | |

Marina del Rey 840,000
Bruselas 300,000
Sidney 240,000
Washington D.C 300,000
Aparcamiento 90,000
| 1,770,000 |

e Se espera que los seguros empresariales para ICANN tendran una cuantia de
180,000 ddélares y que permaneceran asi durante el AF09.

e La conectividad de red alcanzara casi los 500,000 ddlares.

e El resto de equipamiento en computadoras se estima en 336,000 ddlares.

e Se estima que los costos telefénicos, incluidos los teléfonos celulares, alcanzaran
algo mas del millén de dodlares.

e Se estima que los costos de desarrollo profesional de la Junta directiva seran de
350,000 dolares.

e Se estima que los costos de capacitacion del personal seran cercanos a los
200,000 dolares.

Mediador

Conforme a las normas de ICANN, en el articulo V, seccion 1, parrafo 4:

La Junta directiva establecera el presupuesto anual para la oficina del mediador como parte
del proceso del presupuesto de ICANN anual. El mediador deber& enviar una propuesta de
presupuesto al Presidente y el Presidente debera incluir este presupuesto de forma integra y
sin cambios en el presupuesto general de ICANN que recomiende el Presidente de ICANN a
la Junta directiva. Nada en este articulo impide que el Presidente ofrezca a la Junta directiva
puntos de vista independientes sobre la naturaleza, tamafio y otras caracteristicas del
presupuesto propuesto por el mediador.
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Costos de depreciacion

17 de mayo de 2008

Presupuesto Prevision del
AFO9 del AFO8 AFO8
Depreciacion 0.9 millones .1 millén . millén

Los costos de depreciacion se basan en la vida Gtil de los activos (tres afios para los activos

mas significativos de ICANN) e incluye los costos del capital adquirido con anterioridad al
AFQ9 asi como la depreciaciéon de las nuevas adquisiciones de capital durante el AF09.

Gasto en deudas incobrables

Presupuesto Prevision del
RO del AFO8 AFO8
Gl BT EEUEES 1.8 millones 1.0 millén 1.0 millén
incobrables

El gasto en deudas incobrables es la estimacion de las facturas que no se cobraran. Se

calcula en un 3% del total de ingresos. Los esfuerzos recientes para que los registradores se
mantengan al dia en el pago de facturas han tenido un gran porcentaje de éxito. Dichos

esfuerzos se han convertido en rutinarios.

Costos de capital

AFO09

Presupuesto
del AFO8

Prevision del
AFO8

Capital

3.7 millones

1.6 millones

1.1 millones

El borrador del presupuesto de capital para el AF09 incluye 3.66 millones de doélares para
mejoras de capital. Esto representa un aumento significativo sobre el AF08, ya que ICANN
se prepara para una ampliacion y aumento de las demandas de su infraestructura. También
incluye algunos fondos para la nueva interfaz de solicitud de gTLD. Se propondra en un
nuevo presupuesto de gTLD independiente otra lista de elementos del presupuesto de
capital, que constituiran una cantidad significativa. La tabla siguiente describe el borrador
del presupuesto de capital para el AFO9:
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Presupuesto de capital
e Continuidad empresarial y recuperacién de desastres $1,155,000.00

e Alta disponibilidad de IANA $ 150,000.00
e Sistemas de software de IANA $ 100,000.00
e Asignacion y administracion de recursos de IANA para .arpa, .int $ 50,000.00
e Preparacion operativa para la automatizacion de la zona raiz $ 50,000.00
e Sistema de cumplimiento $ 75,000.00
e Participacion y colaboracién remotas $ 140,000.00
¢ Nueva interfaz de solicitud de gTLD $ 150,000.00
e Sistema de contabilidad financiera $ 150,000.00
e Actualizaciones de la infraestructura $ 505,000.00
e Mejoras en la seguridad $ 150,000.00
e Mejoras en el sistema de raiz L $ 630,000.00
¢ Mejoras en los sistemas de software operativos $ 255,000.00
¢ Aumento del laboratorio técnico $ 100,000.00

Total $3,660,000.00

Las mejoras de Tl y la sustitucion de sistemas obsoletos incluiran disposiciones que
garanticen que ICANN esta preparado internamente para la adopciéon del IPv6. Aqui también
se incluyen las actualizaciones de la infraestructura necesarias para mantener la alta
disponibilidad y estabilidad de los servicios de raiz L, asi como garantizar la capacidad de
IPv6 en los servicios de ICANN.

Contingencia

Presupuesto Prevision del
AFO9 del AFO8 AFO08
Contingencia 4.0 millones 1.7 millones n/a

e Los elementos del presupuesto del AF0O9 individuales se han calculado basandose en
la informacién mas fiable disponible. Para tener en cuenta la posibilidad de que los
costos sobrepasen las estimaciones originales, se han incluido en el presupuesto
4.0 millones de ddlares para contingencias generales.

¢ También se identifico una contingencia formal en el presupuesto del AF08. En ese
momento, la administraciéon de ICANN se comprometié a gastar el dinero de acuerdo
con el presupuesto de base y recurrir al dinero para contingencias sélo cuando fuera
absolutamente necesario. Las previsiones del AFO8 muestran que se gastara poco o
nada del dinero destinado a contingencias.
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e Compensacion de la Junta directiva. Se ha aumentado el presupuesto de contingencia
para garantizar que existen recursos adecuados en el caso de que las consultas y
estudios planeados den como resultado una recomendacion para que ICANN
compense a la Junta directiva y a los coordinadores por la considerable cantidad de
tiempo que dedican a los asuntos de ICANN. Dicho programa de compensaciéon sélo
se adoptaria tras una consulta a la comunidad y una modificacion de las normas
(http://www.icann.org/general/bylaws.htm - VI-22). (En la actualidad, las normas
establecen que la Junta directiva y los coordinadores reciben una compensacion por
los gastos ocasionados por sus deberes, pero prohiben otorgarles cualquier
compensacion por sus servicios).

e Litigios. El presupuesto de contingencia se establece en parte para dar cobertura a
los costos sustanciales de litigios adicionales que puedan producirse.

¢ Riesgos en el cambio de divisas: El continuo debilitamiento del délar estadounidense
con respecto a otras divisas ha mermado el poder adquisitivo de ICANN en el AF08.
Debido a que los costos de ICANN se producen cada vez mas en divisas distintas al
dolar estadounidense, se ha establecido cierto presupuesto de contingencia para
cubrir los riesgos del cambio. El tipo de cambio de divisa clave utilizado en el
presupuesto y plan operativo del AFO9 es de:

Otras monedas distintas al Tipo de cambio de divisas
délar estadounidense

Euro 1.55 euros por délar
estadounidense

Dolar canadiense 0.998 dolares estadounidenses por
délar canadiense

Délar australiano 0.947 délares australianos por
dolar estadounidense

V1l Contribucién al fondo de reserva

En un plazo de tres a cinco afos, el plan estratégico de ICANN prevé el destino de los
fondos necesarios crear un fondo de reserva financiera equivalente a los gastos operativos
de un afo. Se prevé alcanzar este objetivo mediante una contribuciéon de 10 a 15 millones
de ddlares al afio al fondo de reserva. El borrador del plan operativo y el presupuesto del
AFQ09 considera que se afadiran aproximadamente 2.2 millones de ddlares al fondo de
reserva en el AF09. Los costos puntuales del nuevo programa de gTLD son el motivo
principal por el que la contribucién de reserva es inferior al objetivo. Este parece ser el
equilibrio apropiado entre la financiacién necesaria para las iniciativas clave del AF09, evitar
los aumentos de las comisiones, y la continuidad del crecimiento del fondo de reserva. De
forma adicional, se anticipa el presupuesto de nuevos gTLD para proporcionar una mayor
contribucién a los fondos de reserva en los préximos afios del nuevo programa de gTLD.
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V11l Nuevo programa de gTLD: se aprobara un
presupuesto independiente

Se esté llevando a cabo la implementacion de las recomendaciones de la politica y el
desarrollo de los procesos para la introduccion de los nuevos gTLD mediante la colaboraciéon
entre el personal de ICANN, los consultores externos y la comunidad.

Enfoque del presupuesto para los nuevos gTLD:
Existen varios elementos en el gasto de los nuevos gTLD:

e Costos asociados al proceso de implementacion

e Desarrollo necesario de los sistemas y personal para iniciar el proceso de solicitud

e Costos del proceso de solicitudes y aumento de los sistemas y personal en funcion
del flujo de solicitudes entrantes

e Suministro de servicios (por ejemplo, a través de la funcion de IANA y
coordinaciones de registros) a nuevos registros delegados

Se prevé que los nuevos gTLD proporcionaran dos fuentes de ingresos a ICANN:

e Tarifas de procesamiento de solicitudes
e Tarifas de registro asociadas con las operaciones en curso de los nuevos TLD

Este presupuesto no intenta prever todos estos elementos de gastos e ingresos. Asi pues,
se propone un presupuesto independiente. Todavia no se conoce cuando se comenzaran a
aceptar las primeras solicitudes e incluso una variacién de tiempo relativamente pequefia
podria tener un considerable impacto en el presupuesto de ICANN. Ademas, aunque se han
realizado avances notables en muchos aspectos del plan de implementacion de los nuevos
gTLD, todavia es necesario determinar algunos elementos clave que afectan a los costos.

El presupuesto independiente tiene dos componentes:

1. Los ingresos y costos asociados con el proceso de solicitud y evaluacion. Se trata
basicamente de una situaciéon de suma cero, ya que se pretende que, a largo
plazo, los costos se cubran con los ingresos derivados de las tarifas de solicitud.
Sin embargo, existe una incertidumbre significativa en relacién con el plazo y
flujo de entrada de efectivo de este segmento del presupuesto. Dicha
incertidumbre comenzara a resolverse a medida que se aproxime la ventana de
lanzamiento de los nuevos gTLD.

2. Apoyo operativo para los nuevos gTLD. Debido a que no se conoce con exactitud
el plazo y la demanda, la necesidad de servicios (y los costos asociados) como:
La funcion de IANA de delegacion de zona raiz, el proceso de evaluacion de los
servicios de registro y el apoyo legal de negociacién de contratos no se
resolveran hasta que el lanzamiento del proceso sea inminente.
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Para hacer frente a esta incertidumbre, el personal de ICANN propondra a la Junta directiva
de ICANN una enmienda con el presupuesto de nuevos gTLD aproximadamente 90 dias
antes del lanzamiento del proceso de solicitud. Aunque esta enmienda al presupuesto podria
prever los ingresos y gastos de forma sustancial, de acuerdo con las recomendaciones de
politica de la GNSO, el impacto neto de esta enmienda no debe suponer un aumento
significativo en los gastos. Asi pues, la mayoria de los gastos deben cubrirse con los
ingresos provenientes de las tarifas de solicitud.

Sin embargo, existen gastos que se produciran con seguridad en el AF09, a medida que
ICANN se prepara para el proceso de nuevos gTLD, entre los que se incluyen las tarifas de
los servicios profesionales relacionados con algunos aspectos del desarrollo del proceso, la
ampliaciéon del personal operativo (IANA, apoyo legal, de registro/registradores) y sistemas
informaticos. Como estos gastos son seguros, se han incluido directamente en el
presupuesto del AFQ9.

Todavia no es posible determinar el nimero exacto de nuevas solicitudes de gTLD, pero se
pretende que todos los costos del proceso de nuevos gTLD se autofinancien y se vean
cubiertos por las tarifas de solicitud. Los costos que deben recuperarse incluyen los costos
de desarrollo de la implementacion, los costos relacionados con la ejecucion del proceso de
solicitud y un modelo de riesgo en las areas legal, operativa y técnica. Con el tiempo, a
medida que la comunidad de ICANN adquiera experiencia con el programa, las tarifas se
destinaran a hacer frente a costos imprevistos, mejorar la eficiencia y a experiencias reales
con riesgos potenciales.

Los costos de inicio pueden incluir, entre otros: la dotacidon de personal para la nueva oficina
de gTLD y otros departamentos con los costos incrementales ocasionados por los nuevos
gTLD, las tarifas de servicios profesionales asociadas con el desarrollo de solicitud de
propuestas y con el desarrollo de procesos de resolucidon de controversias, suministro de
algoritmos, desarrollo de interfaces, una parte de los costos de desarrollo de IDN y la
revision técnica, empresarial y financiera que lleva a cabo el personal de ICANN y los
proveedores externos de servicios.

El presupuesto del AFO9 propone 8.6 millones de délares en costos de implementacion /
inicio asociados con el programa de nuevos gTLD. Esto incluye (los elementos descritos en
el parrafo anterior). Otro elemento de los costos del presupuesto del AFO9 es el inicio de
una estrategia de comunicaciéon mediante los esfuerzos del personal de ICANN y empresas
de relaciones publicas internacionales. La GNSO ha identificado la necesidad de una nueva y
eficaz estrategia de comunicacién de gTLD. La estrategia de comunicacién se centrara en la
promocion global con anterioridad a la publicacién de los borradores y los documentos
finales que describen los plazos del nuevo gTLD y el proceso de la serie de solicitudes
(solicitud de propuesta). También se produciran costos asociados con la traduccion de las
comunicaciones que sean necesarias.

El borrador de solicitud de propuestas se encuentra en fase de preparacion y se publicara
para obtener comentarios del publico. Los comentarios del publico se tendran en cuenta a la
hora de desarrollar la solicitud de propuestas final, que se publicard antes de que ICANN
comience a aceptar solicitudes.

Durante el AFO8 se han realizado grandes avances en la implementacion de las
recomendaciones de la politica de la GNSO. Durante los préximos meses, ICANN
independizara los paneles (como los proveedores de evaluaciones, proveedores de
evaluaciones comparativas, proveedores de resolucién de controversias, proveedores de
subastas) y recursos para dar soporte al esfuerzo de evaluacion de la primera serie de
solicitudes.
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FY09 Budget - Spending by Strategic Priority (in US dollars)

Other *
$16,137,209
31%

Excellence in Operations
$17,542,851
$51,814,356 34%

Post-MOU Model
$2,415,086
5%

Multi-stakeholder
Environment
$8,736,708
17%

International
Participation
$3,755,949
7%
Excellence in Policy
Development

$3,226,553
6%

FY08 Budget - Spending by Strategic Priority (in US dollars)

Post-MOU Model
$1,936,596
5%

Multi-stakeholder
Environment
$6,122,141
15%

International ‘
Participation
$2,980,106

Other *
$11,296,085
29%

Excellence in Policy
Development
$2,565,541
6%

Excellence in Operations
$14,895,419
38%
$39,795,888
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FY09 Budget - Allocation by Principle (in US dollars)

Other *
$16,137,209
31%
Bottom-Up, Transparent
Policy Development
Support
$10,420,946
20%
DNS Stability & Security
$8,354,247

16%
Promotion of Competition
and Choice
$6,676,794
13% $51,814,356

Global Community
Participation
$10,225,160
20%

FYO08 Budget - Allocation by Principle (in US dollars)

Global Community
Participation
$8,036,620

20% Other *

$11,296,085
29%

Bottom-Up, Transparent
Policy Development
Support
$7,911,211
20%

DNS Stability & Security
$6,906,960
17%

Promotion of Competition
and Choice
$5,645,012
14% $39,795,888
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FY09 Budget - Operating Expenses by Category (in US dollars)

Administration
7,566,468
15%

Personnel
19,880,664
38%
Professional Services
11,885,616
23%

Travel & Meetings
12,481,605
24%

$51,814,353

FY08 Budget - Operating Expenses by Category (in US dollars)

Administration
4,039,963
10%
Professional Services
9,453,072
24%

Personnel
18,191,931
46%

Travel & Meetings
8,110,922
20%

$39,795,888
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Budget FY09 - Revenue by Source (in US dollars)

) RIR
Registry 823,000
25,104,000 1%
41%
ccTLD
2,300,000
4%
Other
1,500,000
2%

Registrar
30,947,000
52%

$60,674,000

Budget FYO8 - Revenue by Source (in US dollars)

_ RIR
Registry 823,000
19,652,139 2%
39%
ccTLD
1,800,000
4%
Other
1,347,500
3%

Registrar
26,730,015
52%

$50,352,653
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IX Apéndices

A.Lista de iniciativas de la organizacion:

Tareas operativas para el AFO9

1. Completar la implementacion de la politica de nuevos gTLD

Disefiar y crear procesos para solicitudes de nuevos TLD, y preparacion de los requisitos

operativos de ICANN a la hora de apoyar nuevos TLD:

o Diseflar e implementar el proceso de resolucidon de controversias: identificacion de las
expectativas/desviaciones del acuerdo

o Desarrollar e integrar la solicitud de propuestas: incluidos los criterios empresariales y

técnicos y los procesos

Evaluacion comparativa

Criterios y procesos de la cadena (gTLD)

Criterios de confusién de la cadena (gTLD)

Algoritmo (estabilidad de DNS)

Subasta

Desarrollo de tarifas y costos del programa

Disefiar e implementar procesos contractuales

Redactar todos los materiales de comunicacion como hojas informativas, contenido del

sitio web, reportes internos y externos; realizar presentaciones; ayudar en la redaccion

y coordinacién de comunicados e informacién del contador; administracion de la

coordinacion de las notificaciones de la matriz de comunicaciones globales

e Realizar estudios econémicos independientes

2. Progresar en las actividades de IDN

Trabajo de IDN relacionado con los nuevos gTLD y uso de cddigos de paises de la
coordinacién/implementacion técnicas de IDN.

e Coordinar intereses regionales en la implementacién de los TLD de los IDN

e Continuar dando apoyo a la evaluacion técnica de IDN en wiki (lanzamiento de idiomas
nuevos/desaparicion de idiomas existentes)

e Realizar pruebas de solapamiento

e Proporcionar experiencia y apoyo de politica a los esfuerzos de liderazgo de la GNSO y la
ccNSO para considerar cuidadosamente las implicaciones de la politica y la
implementacion y el desarrollo del marco de los nuevos IDN.

e Desarrollar e implementar el proceso para dar apoyo a los registros en la
implementacién de los requisitos de las directrices de IDN

e Proporcionar promocion y capacitacion regional

e Facilitar el debate de las politicas y la posible implementacion del proceso de via rapida
de ccNSO
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3. Reforzar la funcion e infraestructura de IANA

La funcién de IANA cambiara de la orientacion hacia las relaciones con las partes
interesadas a una orientacidon de servicios, sin perder el elemento de las relaciones cercanas
con las partes interesadas que han permitido que el equipo de IANA se haya ganado la
confianza de las comunidades afectadas. Cambiar el enfoque de nuestros esfuerzos de esta
manera nos permitira garantizar que la infraestructura de servicios y sistemas es lo
bastante robusta y que sera suficiente para el aumento de la demanda que se producira en
el proximo afio y en los posteriores.

ICANN continuara con el proceso de automatizacion de muchos de los procesos
administrativos de las funciones de IANA, incluidos:

¢ el envio y procesamiento de las solicitudes para cambios de zona raiz

e las solicitudes de protocolos y parametros

e el reporte de indicadores de rendimiento

ICANN ajustara los recursos y necesidades de personal a medida que se automaticen total o
parcialmente las actividades de procesamiento y administrativas clave.

4. Ampliacion de la participacion

Continuar buscando maneras de ampliar la participacion directa y remota en todo el mundo.
Establecer la presencia de ICANN en las regiones de Asia e India para seguir impulsando la

prioridad de ICANN de ampliar la participacion mediante la globalizacién de las operaciones

y la internacionalizacidon de la interfaz de ICANN con la implicacién de las partes interesadas
que, histéricamente, se hayan visto menos representadas. Expandir también el enfoque en

el desarrollo empresarial para empresas.

¢ Facilitar la participacion de ICANN en varios fueros internacionales y reuniones de
Internet regionales para seguir impulsando la prioridad de ICANN de ampliar la
participacion mediante la globalizacién de las operaciones y la internacionalizacion de la
interfaz de ICANN con la implicacién de dichas partes interesadas.

e Seguir impulsando la prioridad de ICANN de ampliar la participacion mediante el apoyo
al funcionamiento del Comité de estrategia del presidente (PSC) y la implementacion de
las recomendaciones del mismo.

e Emplear y establecer puestos de coordinacién regionales en Asia.

e Seguir impulsando la prioridad de ICANN de globalizar su interfaz y mantener la posicién
que ocupa ICANN en el entorno de Internet mediante la asociaciéon con la ITU en los
eventos de Internet regionales o la presentacion en los eventos de la ITU.

¢ Mantener el papel independiente de ICANN en el entorno de Internet y la participacion
en el didlogo de gobernanza de Internet dando apoyo y participando en el Foro para la
gobernanza de Internet, Hyderabad, India, diciembre de 2008.

e Organizar y albergar un evento regional en Asia centrado en los temas importantes para
la region (IDN, seguridad, IPV6, gTLD, etc.) con el fin de impulsar la prioridad de ICANN
de ampliar la participacion en los procesos de ICANN en una region que histéricamente
no ha sido tan activa como otras.
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¢ Mantener el papel independiente de ICANN en el entorno de Internet y la participacion
en el didlogo de gobernanza de Internet dando apoyo a la secretaria de IGF.

e Dar apoyo a la prioridad de ICANN de apoyar la estabilidad y la interoperabilidad de
Internet mediante el desarrollo de materiales educativos avanzados y proporcionar el
desarrollo de capacidades para ccTLD.

e Traduccion de documentos y traducciéon en tiempo real en reuniones, incluida la
trascripcion en inglés.

e Mantener el programa de becas.

5. Ampliar las actividades de cumplimiento contractual

El presupuesto proporciona recursos para que ICANN aumente significativamente las
acciones de cumplimiento contractual, incluido el sistema de auditoria del rendimiento de
los registros y registradores para el cumplimiento de dichos acuerdos por todas las partes.
Un programa de cumplimiento efectivo protege a los miembros clientes y similares de la
comunidad de Internet garantizando la uniformidad de la conducta en las comunidades de
registros y registradores. ICANN publicé su programa de cumplimiento en
http://www.icann.org/compliance/.

El programa de cumplimiento se basa en relaciones constructivas existentes con las
comunidades de registros y registradores. Los elementos del programa consisten en:

Funciones de auditoria técnica y no técnica para revisar, de forma regular, las operaciones
de registros y registradores con el fin de garantizar el cumplimiento de los contratos y
estandares apropiados.

e Analisis y seguimiento estadistico mejorado de las reclamaciones y los comentarios de
los registrantes y usuarios en relaciéon con determinados registros o registradores.

e Seguimiento rapido en casos concretos de incumplimientos. Trabajar de forma
constructiva con los registros y registradores para implementar y completar planes de
accion correctivos.

¢ Implementacion continua de un escalamiento planeado de acciones y periodos de
correccion asociados, incluidos recursos de rendimiento legales y especificos, para
corregir los perjuicios que se puedan estar dando y garantizar la legitimidad de la
funcidon de cumplimiento.

Publicar un boletin informativo de cumplimiento mensual
Con el estamento de los registradores, volver a escribir el Acuerdo de acreditacion de
registradores para definir mejor las formas de funcionamiento aceptables.

6. Aumentar el apoyo para registros y registradores

Continuar aumentando los servicios de registros y registradores mediante comunicaciones,
promociones, cobertura geografica y RSTEP.

e Aumentar la capacidad de trabajar de forma global y fomentar el crecimiento del
mercado en otras regiones

Participar en las reuniones y celebraciones de la comunidad de DNS

Ampliar los reportes para mejorar las relaciones con las partes interesadas
Ampliar la promocién ejecutiva a los registradores

Aumentar las visitas de los sitios de los registradores y registros
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7.

Implementar el plan para superar fallas de registro, incluidas pruebas directas, con uno
0 varios registros

Desarrollar y mantener procedimientos robustos para proteger a los registrantes del
impacto de quiebras de empresas o rescision de registradores

Mantener los datos de los registradores para garantizar la libertad de eleccion y proteger
a los registrantes

Proporcionar apoyo de coordinacion al proceso de acreditacion y a una amplia gama de
iniciativas en la unidad de coordinacion de registradores

Facilitar los eventos de promocién: reuniones regionales

Conservacion del proveedor de servicios de subasta

Desarrollar aiin mas los procesos normativos

Realizar revisiones de la organizacion e implementar las recomendaciones;
ASO, ccNSO, de alcance, SSAC y RRSAC, asi como lo siguiente:

Implementar el grupo de trabajo (WG) del Comité de gobernanza de la Junta directiva
de ICANN (BGC) sobre la estructura del PDP y los grupos de trabajo como indica la Junta
directiva de ICANN. Se espera que estos esfuerzos den como resultado un proceso de
politica mas eficaz y efectivo con una mayor implicacion en todos los aspectos de la
comunidad de GNSO.

En apoyo a los esfuerzos del proceso de desarrollo de politica del Consejo de GNSO,
llevar a cabo el analisis de costos/PROJECTO DEL PROCESO DE DESARROLLO DE LA
POLITICA DE WHOIS para identificar las areas de estudio potenciales de las actividades
de Whois en la comunidad de Internet.

Una vez realizado el analisis de los estudios de costos, realizar los estudios de Whois
reales como indica el Consejo de GNSO.

Conforme con las recomendaciones de la reforma del BGC WG,

0 crear mecanismos para informar de forma regular a la directiva del GNSO de los
problemas/tendencias que surgen en el sector para ayudarles a identificar de
forma proactiva los problemas de la politica importantes

o0 desarrollar el programa de entrenamiento de las capacidades y conocimientos
para que la directiva del GNSO mejore las capacidades de los lideres existentes,
informe a los nuevos lideres y fomente el desarrollo de los lideres futuros

o0 identificar y desarrollar un nuevo sitio web y otras herramientas de comunicacion
para mejorar las comunicaciones de la comunidad (transparencia) sobre los
procesos normativos

0 mejorar las actividades de desarrollo y aumentar la participaciéon de la comunidad
en dichas actividades

Evaluar de forma objetiva el éxito de los esfuerzos normativos sobre la prueba de
dominios aprobados por el Consejo de GNSO y la Junta directiva de ICANN mediante la
recopilacion de datos y emision de reportes de la forma indicada

Implementar las mejoras de NomCom derivadas de estudios independientes

Llevar a cabo teleconferencias del GNSO para maximizar la participacion de las partes
interesadas en las reuniones del consejo existentes e impulsar esfuerzos de desarrollo
de la politica mas eficaces en el marco de la nueva politica del grupo de trabajo
Implementar las recomendaciones de mejora de otras revisiones completadas
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8. Llevar a cabo las iniciativas de seguridad

e Establecer sélidos programas de seguridad de ICANN en una amplia gama de funciones
administrativas, operativas y de coordinacion de ICANN. Establecer también la zona de
riesgo global de las operaciones de DNS como base para la planificacién a largo plazo
para fomentar una estrategia multilateral de la comunidad de Internet para enfrentarse
a los riesgos identificados.

e Implicar a la comunidad de DNS en la determinacion de la zona de riesgo frente a
ataques cada vez mas sofisticados.

e Centrarse en el analisis del papel de ICANN y la identificacion de las responsabilidades
generales respecto a la mejora de la seguridad

e Mejorar la comunidad de ccTLD realizando cursos de capacitacion sobre como planificar
y mitigar desastres en la regiéon del Pacifico Asiatico

e Utilizar el material de capacitaciéon de ADRP desarrollado, proporcionar cursos de
capacitacion continua sobre como planificar y mitigar desastres en otras regiones del
mundo

¢ Implicar a ICANN y a las comunidades de seguridad cibernética globales que representan
a ICANN en sus objetivos y perspectivas de seguridad

e Establecer un enfoque para aprovechar la realizacién de las funciones operativas de la
ICANN (raiz L; .ARPA, etc.) como plataforma para mejorar las practicas operativas para
las operaciones de DNS

e Trabajar con la comunidad operativa de DNS para establecer las practicas
recomendadas, mejorar la divulgacion de la informacion, los enfoques de capacitacion y
ejercicios, y programas de cooperacion para mejorar la seguridad, la estabilidad y la
capacidad de recuperaciéon

e Proporcionar experiencia mediante un programa de capacitacion sobre las caracteristicas
de las amenazas avanzadas, planes de mitigacion para incluir amenazas de replicacion
en un entorno de capacitacion/ejercicio. Establecer y comenzar la implementacion de un
programa gradual en toda la comunidad de ICANN/DNS para mejorar la capacidad de
seguridad mediante la capacitacion y los ejercicios basados en la experiencia de los
eventos de la APTLD celebrados y los conocimientos adquiridos de las practicas internas,
ejercicios y practicas de ICANN

e Establecer el marco y ejecutar las practicas que incluyen las responsabilidades y
operaciones de raiz L y/o .int/.arpa de ICANN como base para el liderazgo en los
programas de promocioén de ejercicios en las comunidades mas amplias de ICANN, asi
como mejorar el estado de su propia seguridad/capacidad de recuperacion. Utilizar los
métodos de superacion de fallas de gTLD de enero de 2008 como modelo/punto de
partida de la planificacion. Utilizar los esfuerzos para realizar una prueba beta del
entorno de capacitaciéon/ejercicios de TLD planeados durante este desarrollo.

e Proporcionar capacitacion/asistencia orientada para la creacion de capacidades con la
comunidad de operadores de DNS, en especial con los ccTLD.

e Establecer un enfoque para que ICANN facilite la divulgacién de las practicas recomendadas
y el repositorio de lecciones aprendidas a final de 2008 suponiendo que se establezcan
fuertes vinculos con terceros para desarrollar y distribuir como parte del enfoque de
ejecucion. La ejecucion sostenida comenzara en enero de 2009.

e Comenzar la planificaciéon para un mayor compromiso de ICANN en el establecimiento de
acciones de colaboracion por parte de la comunidad de registros y registradores de
ICANN para mitigar actividades abusivas, especialmente en la erradicacion de BOTNET y
la mitigacion de DDOS relacionados con Fast-Flux.

o Ampliar el plan para superar fallas de registro de gTLD y el ejercicio de enero de 2008.
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9. Realizar mejoras administrativas

e Mejorar la presencia de ICANN en Washington con la creacién de una oficina estable

para seguir impulsando la prioridad de ICANN de ampliar la participacién y la interfaz

con la implicaciéon de las partes interesadas.

Proporcionar secretariado para dar apoyo a la Junta directiva de ICANN

Reforzar la vinculacién de los miembros de la Junta directiva de ICANN entrantes

Mejorar la calidad y la frecuencia de los reportes a la Junta directiva y publico

Mejorar la participacion remota con la mejora de las herramientas: sistema telefénico

Dar apoyo a la prioridad de ICANN de la transiciéon tras el JPA mediante el suministro de

informacioén, capacitacion y materiales a las regiones en relacion con el estado y los

procesos de la transicion tras el JPA, y la creacién de una guia para las operaciones de

envio del JPA de ICANN.

e Continuar la creacion y reforzamiento de la seguridad como parte esencial de los
objetivos.

e Producir materiales con fines informativos, accesibles y claros

e Mejoras administrativas y utilizacion de la consulta de la transicion del JPA

e La buUsqueda y la posible conversién a un nuevo sistema de contabilidad financiera

10.Administrar eficazmente las reuniones y eventos

Proporcionar planificacion y apoyo a las reuniones y eventos de ICANN, que incluyen:
Realizar las reuniones cuatrimestrales de ICANN

Realizar reuniones de la Junta directiva

Realizar reuniones regionales

Evaluar de forma estratégica la estructura, las fechas, la ubicacion y el nUmero de
reuniones.

e Realizar reuniones de registros/registradores regionales.
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B. Historical Budget Summary para ICANN

Historical ICANN Revenue and Expense Budgets (in US dollars)

FYO6 BUDGET FYO7 BUDGET FYO8 BUDGET FYO09 BUDGET

REVENUE
Registrar 16,452,000 19,147,000 26,730,000 30,947,000
Registry 823,000 823,000 823,000 25,104,000
RIR 5,724,000 14,032,000 19,652,000 823,000
ccTLD 1,022,000 1,500,000 1,800,000 2,300,000
Other 35,000 40,000 1,348,000 1,500,000
Total Revenue 24,056,000 35,542,000 50,353,000 60,674,000
EXPENSES
Personnel 8,312,000 13,264,000 18,191,931 19,880,664
Travel & Meetings 5,665,000 7,404,000 8,110,922 12,481,605
Professional Services 4,200,000 6,731,000 9,453,072 11,885,616
Administration 4,219,000 3,256,000 4,039,963 7,566,468
Operating Expenses 22,396,000 30,655,000 39,795,888 51,814,353

Non Cash Expenses

Bad Debt Expense 500,000 1,560,000 980,103 1,800,000
Depreciation 96,000 865,000
500,000 1,560,000 1,076,103 2,665,000

Total Expenses 22,896,000 32,215,000 40,871,991 54,479,353
Total Revenue Less Total Expenses 1,160,000 3,327,000 9,481,009 6,194,647
Contingency - - 1,748,829 4,000,000
Total Expenses w/ Contingency 22,896,000 32,215,000 42,620,820 58,479,353
Change to Reserve Fund 1,160,000 3,327,000 6,141,833 2,194,647
Suggested addition to Reserve Fund 568,000 2,817,000 6,141,833 10,000,000
Capital 592,000 510,000 1,591,000 3,660,000

Change in Board Restricted Reserve Fund

Revenue 24,056,000 35,542,000 50,353,000 60,674,000
Total Expenses w/ Contingency (22,896,000) (32,215,000) (42,620,820) (58,479,353)
Increase in Reserve Fund 1,160,000 3,327,000 7,732,180 2,194,647
Suggested addition to Reserve Fund (568,000) (2,817,000) (6,141,833) (10,000,000)
Addition / (Shortfall) 592,000 510,000 1,590,347 (7,805,353)
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C. Aspectos mas destacados del plan estratéqico

Prioridad estratégica Resultados a los tres afios
1. Implementar los IDN y | a. Completar el proceso normativo para los dominios de nivel superior
los nuevos gTLD de cédigos de pais de nombres de dominio internacionalizados asociados

con los dominios con cédigos de dos letras ISO 3166-1 durante el
transcurso de este plan, y colaborar en el proceso de via rapida con el
objetivo de obtener los primeros IDNC en la zona raiz para finales de
2008 o principios de 2009.

b. Implementar las primeras cadenas de gTLD en la zona raiz para
finales de 2008 o principios de 2009.

c. Garantizar que los procesos de aprobacion e implementacion de
nuevos gTLD (incluyendo la gestidén de objeciones) se realicen de forma
rutinaria y de acuerdo con un mapa de proceso publicado con plazos
predecibles y aceptables para la comunidad para 2010.

2. Aumentar la seguridad | a. Para finales de 2008, presentar un plan que defina el papel de ICANN

y estabilidad de los en la seguridad de Internet; identificar los socios apropiados y empezar
identificadores unicos de el trabajo conjunto para principios de 2009 como maximo. Definir el
Internet papel de ICANN, de modo que tanto la comunidad como la Junta

Directiva entiendan y aprueben el alcance, los costos y los resultados.

b. Completar e implementar el plan de seguridad propio de ICANN para
finales de 2008 y realizar una auditoria con éxito para finales de 2009.

c. Tras realizar una consulta a las partes interesadas, prepararse para la
firma digital de la raiz utilizando tecnologia DNSSEC para finales de
2008.

d. Establecer un programa en colaboracién con organizaciones regionales
de ccTLD y otros organismos relevantes para trabajar con operadores
de ccTLD en temas de seguridad y estabilidad en paises en vias de
desarrollo para principios de 2009.

e. Trabajar con la comunidad de ICANN para garantizar que el DNS siga
siendo seguro frente a los ataques cada vez mas sofisticados durante la
duracién del plan, con una amplia contribuciéon de ICANN a este fin.
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3. Supervisar el
agotamiento del espacio
de direcciones IPv4 y
liderar el cambio hacia la
adopcion del IPv6

a. Trabajar con la NRO y los RIR para determinar la mezcla de control y
normas apropiada para el inminente agotamiento de direcciones IPv4
en todo el mundo y en cada regién, con el objetivo de establecer
politicas y enfoques para finales de 2008.

b. Proporcionar directrices sobre la adopcion del IPv6, y hacer que todos
los servicios de ICANN estén disponibles a través del IPv6 para mediados
de 2009 (aungue la transicién de muchos servicios se realizara antes).

c. ldentificar las principales carencias del mercado y técnicas en el
hardware y software de red que dificultan la adopcién del IPv6 durante
el transcurso de este plan.

d. Promover una solucion a nivel de produccion para la implantaciéon del
IPv6 persuadiendo a algunos de los principales servicios de Internet
para que pasen a estar totalmente disponibles mediante IPv6 (como
algun buscador u otro servicio de consumidores) para el final del plazo
de este plan.

4. Mantener y mejorar la
confianza en el mercado
de gTLD

a. Continuar con la tarea de asegurar que todos los registros y
registradores satisfacen totalmente los requisitos de cumplimiento y
realizan auditorias satisfactoriamente para el final del plazo de este plan
(y que los registros y registradores que no lo hagan queden
eliminados).

b. Hacer que todos los registradores cumplan los requisitos de custodia
de datos para finales de 2008.

c. Aumentar la diversidad global de registros y registradores durante el
transcurso de este plan, con el objetivo de contratar al menos a 50
entidades de fuera de Norteamerica durante este periodo.

5. Luchar por la
excelencia en las
operaciones clave

a. Mantener el nivel de servicio de IANA durante el transcurso de este
plan, incluyendo la gestion de la creciente carga de trabajo procedente
de los nuevos gTLD y IDN.

b. Mantener los niveles de servicio de las tareas de los registradores y
los registros de gTLD durante el transcurso de este plan, incluyendo la
gestion de la creciente carga de trabajo procedente de los nuevos gTLD
y IDN.

6. Fortalecer el modelo
multilateral de ICANN
para atender la creciente
demanday las
necesidades cambiantes

a. Desarrollar indicadores para evaluar la participacion en ICANN y
establecer objetivos para mejorar esta participacion cuando sea
necesario para finales de 2008; implementar planes para conseguir
estos objetivos durante el plazo restante de este plan.

b. Implementar totalmente una politica de traduccién aceptada para
finales de este periodo de planificacion.

c. Realizar revisiones segun el programa e implementar los cambios.

d. Disefiar e implementar un programa de desarrollo para los
participantes de ICANN para finales de 2008; formar a 20 miembros de
la comunidad para puestos de liderazgo voluntario para finales de 2009.

e. Desarrollar la capacidad de trabajo en todo el mundo (incluyendo la
disponibilidad de todos los procesos y la informaciéon empresarial
relevante) en los idiomas sefialados por la politica de traduccién para
finales de 2010.
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B. Pararflizaeside R0 0gesemlaaPEObatiIad el aresréadcdieningresos
axeveati/ED ifeeirnd s lbasstionede anissionesn &6 sealiseniderfarma
taHisHR 4 eeraBuRiciosere igheaps JepansRe Bridinagie £0@mbaros
poealgainies purerPtakliespara la comunidad para 2010.

2. Aumentar la seguridad | a. Para finales de 2008, presentar un plan que defina eI papel de ICANN

y estabilidad de los EOuE SO ARAOIFRL R Rl Sy pﬂ? g

identificadores unicos de elofu é’@“o Cf‘?ﬂ b
Sy e
Qgggtlgqrﬁgﬁm APy BRLY a&ostos os resultados.

planificacién/presupuesto del afio flscal 2009.

b. Completar e implementar el plan de seguridad propio de ICANN para
finales de 2008 y realizar una auditoria con éxito para finales de 2009.

c. Tras realizar una consulta a las partes interesadas, prepararse para la
firma digital de la raiz utilizando tecnologia DNSSEC para finales de
2008.

d. Establecer un programa en colaboracidon con organizaciones regionales
de ccTLD y otros organismos relevantes para trabajar con operadores
de ccTLD en temas de seguridad y estabilidad en paises en vias de
desarrollo para principios de 2009.

e. Trabajar con la comunidad de ICANN para garantizar que el DNS siga
siendo seguro frente a los ataques cada vez mas sofisticados durante la
duracién del plan, con una amplia contribuciéon de ICANN a este fin.
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3. Supervisar el
agotamiento del espacio
de direcciones IPv4 y
liderar el cambio hacia la
adopcion del IPv6

a. Trabajar con la NRO y los RIR para determinar la mezcla de control y
normas apropiada para el inminente agotamiento de direcciones IPv4
en todo el mundo y en cada regién, con el objetivo de establecer
politicas y enfoques para finales de 2008.

b. Proporcionar directrices sobre la adopcion del IPv6, y hacer que todos
los servicios de ICANN estén disponibles a través del IPv6 para mediados
de 2009 (aungue la transicién de muchos servicios se realizara antes).

c. ldentificar las principales carencias del mercado y técnicas en el
hardware y software de red que dificultan la adopcién del IPv6 durante
el transcurso de este plan.

d. Promover una solucion a nivel de produccion para la implantaciéon del
IPv6 persuadiendo a algunos de los principales servicios de Internet
para que pasen a estar totalmente disponibles mediante IPv6 (como
algun buscador u otro servicio de consumidores) para el final del plazo
de este plan.

4. Mantener y mejorar la
confianza en el mercado
de gTLD

a. Continuar con la tarea de asegurar que todos los registros y
registradores satisfacen totalmente los requisitos de cumplimiento y
realizan auditorias satisfactoriamente para el final del plazo de este plan
(y que los registros y registradores que no lo hagan queden
eliminados).

b. Hacer que todos los registradores cumplan los requisitos de custodia
de datos para finales de 2008.

c. Aumentar la diversidad global de registros y registradores durante el
transcurso de este plan, con el objetivo de contratar al menos a 50
entidades de fuera de Norteamerica durante este periodo.

5. Luchar por la
excelencia en las
operaciones clave

a. Mantener el nivel de servicio de IANA durante el transcurso de este
plan, incluyendo la gestion de la creciente carga de trabajo procedente
de los nuevos gTLD y IDN.

b. Mantener los niveles de servicio de las tareas de los registradores y
los registros de gTLD durante el transcurso de este plan, incluyendo la
gestion de la creciente carga de trabajo procedente de los nuevos gTLD
y IDN.

6. Fortalecer el modelo
multilateral de ICANN
para atender la creciente
demanday las
necesidades cambiantes

a. Desarrollar indicadores para evaluar la participacion en ICANN y
establecer objetivos para mejorar esta participacion cuando sea
necesario para finales de 2008; implementar planes para conseguir
estos objetivos durante el plazo restante de este plan.

b. Implementar totalmente una politica de traduccién aceptada para
finales de este periodo de planificacion.

c. Realizar revisiones segun el programa e implementar los cambios.

d. Disefiar e implementar un programa de desarrollo para los
participantes de ICANN para finales de 2008; formar a 20 miembros de
la comunidad para puestos de liderazgo voluntario para finales de 2009.

e. Desarrollar la capacidad de trabajo en todo el mundo (incluyendo la
disponibilidad de todos los procesos y la informaciéon empresarial
relevante) en los idiomas sefialados por la politica de traduccién para
finales de 2010.
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7. Reforzar la a. Fomentar la transicion a la gestion inicial del sector privado de la
responsabilidad y la mision de ICANN y mejorar la globalizacidon durante el transcurso de
gobernanza este plan.

b. Realizar auditorias anuales con éxito de responsabilidad y
transparencia durante el transcurso de este plan.

c. Participar en el IGF durante el transcurso de este plan.

8. Garantizar la a. En un plazo de tres a cinco afios, crear un fondo de reserva
estabilidad financiera y la | financiera equivalente a los gastos de funcionamiento de un afio.
responsabilidad

b. Para finales de 2008, determinar la viabilidad de fuentes de ingresos
alternativas, incluyendo subastas de recursos cuando sea pertinente,
cambiar la combinacion de ingresos y cualquier otro ingreso que la
comunidad pueda evaluar.

c. Desarrollar planes financieros (ingresos y gastos) y previsiones de
volumen a largo plazo para gestionar una variedad de escenarios
resultantes de la introduccién de nuevos gTLD e IDN para finales de
2008, e inicialmente como parte del proceso de
planificaciéon/presupuesto del afio fiscal 2009.
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D.Marco (Nueva Delhi) comparado con el borrador del

presupuesto (17 de mayo)

En febrero de 2008, la consulta inicial: El marco del plan operativo y el presupuesto para
el arfo fiscal 2009 presentado en Nueva Delhi utilizaba 18 categorias para mostrar las
iniciativas clave del plan operativo. La tabla siguiente muestra la evolucién de las cifras
en el borrador del presupuesto (17 de mayo) basada en los esfuerzos exhaustivos

adicionales y en las opiniones de la comunidad.

FY09
Framework Key Initiatives Categories Framework FYOQ(?;J ?\Ag:;)maﬂ
(New Delhi)
01 - IDN Activities 2,111,000 1,543,060
02 - New gTLD implementation 8,547,000 7,083,813
03 - Operational systems for new gTLDs 3,670,000 -
14,328,000 8,626,873
04 - Compliance Activities 1,397,000 2,000,640
05 - Registry/registrar support 1,180,000 1,567,380
06 - Global interface 3,176,000 3,411,123
07 - Organizational Reviews 788,000 1,292,278
08 - Organizational Improvement 1,103,000 1,331,478
09 - Policy Development Support 420,000 659,380
10 - Registrar data escrow 783,000 738,000
11 - Security Initiatives, including DNSSEC 1,595,000 2,328,090
12 - Transcription and translation 1,050,000 646,590
13 - Technical work/leadership 420,000 569,900
14 - IANA improvements 849,000 1,223,879
15 - Broaden Participation 1,753,000 1,818,480
16 - Operational systems and infrastructure 860,000 1,264,800
17 - Meetings and events 3,663,000 4,150,279
18 - Administrative improvement 856,000 273,000
19,893,000 23,275,296
00 - Baseline 22,910,000 22,577,184
Grand Total 57,131,000 54,479,353

Ademas de actualizar las cifras estimadas, el borrador del presupuesto (17 de mayo)
anade cierta iniciativa basada en las opiniones recibidas para simplificar y hacer mas
natural la presentacion. Por ejemplo, las categorias del marco de las mejoras de la
funciéon de IANA vy la tabla siguiente muestra la agrupacion en el borrador del
presupuesto de la infraestructura y los sistemas operativos.
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FY09
Comparison of Key Initiatives Categories Framework FYOQ(?;JC,:,?S Draft
; y)
(New Delhi)

02 - New gTLD implementation 8,547,000 7,083,813

03 - Operational systems for new gTLDs 3,670,000 -
01 - Complete new gTLD Policy implementation | 12,217,000 7,083,813
01 - IDN Activities 2,111,000 1,543,060
02 - Progress on IDN Activities 2,111,000 1,543,060
14 - IANA improvements 849,000 1,223,879
16 - Operational systems and infrastructure 860,000 1,264,800
03 - Strengthen the IANA function and infrastructure 1,709,000 2,488,679
06 - Global interface 3,176,000 3,411,123
12 - Transcription and translation 1,050,000 646,590
15 - Broaden Participation 1,753,000 1,818,480
05 - Expand Contractual Compliance activities 5,979,000 5,876,193
04 - Compliance Activities 1,397,000 2,000,640
05 - Expand Contractual Compliance activities 1,397,000 2,000,640
05 - Registry/registrar support 1,180,000 1,567,380
10 - Registrar data escrow 783,000 738,000
06 - Build out registry/registrar support 1,963,000 2,305,380
07 - Organizational Reviews 788,000 1,292,278
08 - Organizational Improvement 1,103,000 1,331,478
09 - Policy Development Support 420,000 659,380
07 - Further develop Policy Processes 2,311,000 3,283,136
11 - Security Initiatives, including DNSSEC 1,595,000 2,328,090
13 - Technical work/leadership 420,000 569,900
08 - Carry out Security Initiatives 2,015,000 2,897,990
18 - Administrative improvement 856,000 273,000
09 - Administrative improvement 856,000 273,000
17 - Meetings and events 3,663,000 4,150,279
10 - Meetings and events 3,663,000 4,150,279
00 - Baseline 22,910,000 22,577,184
00 - Baseline | 22,910,000 22,577,184
Grand Total 57,131,000 54,479,353
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Esta tabla muestra el resultado recopilado en diez iniciativas comerciales del borrador del

presupuesto (17 de mayo).

FY09
Draft Business Initiatives Categories Framework FYog(f;Jf\'Ag:;)Draﬂ
(New Delhi)

01 - Complete new gTLD Policy implementation 12,217,000 7,083,813
02 - Progress on IDN Activities 2,111,000 1,543,060
03 - Strengthen the IANA function and infrastructure 1,709,000 2,488,679
04 - Broaden Participation 5,979,000 5,876,193
05 - Expand Contractual Compliance activities 1,397,000 2,000,640
06 - Build out registry/registrar support 1,963,000 2,305,380
07 - Further develop Policy Processes 2,311,000 3,283,136
08 - Carry out Security Initiatives 2,015,000 2,897,990
09 - Administrative improvement 856,000 273,000
10 - Meetings and events 3,663,000 4,150,279
00 - Baseline 22,910,000 22,577,184
Grand Total 57,131,000 54,479,353
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E. Modelo de ingresos v gastos de tres anos

Cuando se present6 el marco del presupuesto inicial para el AFO9 en Nueva Delhi, se
present6é a debate un modelo de ingresos y gastos de tres afios. En ese momento, se
anticipd que esta prevision podia detallarse en el marco temporal correspondiente al
borrador del plan operativo y el presupuesto. Muchas de las variables clave se siguen
debatiendo, por lo que esto no fue posible. En su lugar, se presentara una previsiéon mas
detallada para tres afios en el momento en que se presente el nuevo presupuesto de gTLD
de forma independiente (como ya se ha indicado, asumiendo que sea noventa dias antes del
lanzamiento del programa).

Como se debatié en Delhi, quedan muchos problemas y preguntas por determinar. Estas
son algunas de las preguntas que necesitaran respuesta:
e (/Qué prevision es fiable para el nimero de TLD que se van a solicitar y como ira
creciendo con el tiempo?
e ;Cudles son los modelos de tarifas de los nuevos registros?
e (Cuales son los costos operativos razonables de estos registros? (COmo se escalan
estos costos con diferentes volumenes?
e (;/Qué tipo de riesgos organizativos deben tenerse en cuenta al establecer las tarifas
de solicitud o las tarifas operativas?
¢ Con todas estas preguntas, un pronéstico de tres afios no es realmente una prevision.
Quedan demasiadas preguntas abiertas. Sin embargo, proporciona un modelo que puede
ser Util al probar respuestas para estas preguntas, y tiene en cuenta que en el futuro
ICANN tendra mucha mas responsabilidad y requisitos operativos que en la actualidad.

Three Year Forecast FY 2009 FY 2010 FY 2011

gTID application revenues less costs - - -

Registry 25,104,000 25,857,000 26,633,000
Resistrar 30,547,000 31,463,000 32,407,000
R.I.R 823,000 848,000 873,000
ccTLD 2,300,000 2,369,000 2,440,000
Contributions 500,000 515,000 530,000
Investment 2,000,000 2,060,000 2,122,000
Other Revenue 405,000 6,885,000 29,565,000
Potential Fee Reduction - (3,000,000) (23,000,000)
Total Revenue 61,679,000 66,997,000 71,570,000
Personnel 21,161,000 22,304,000 24,083,000
Board and public meetings 5,675,000 5,845,000 6,020,000
Other travel and meetings 3,988,000 4,129,000 4,314,000
Professional services 18,973,000 13,372,000 16,173,000
Administration 4,245,000 4,005,000 4,371,000
Total Operating Expenses 54,042,000 49,655,000 54,961,000
Depreciation Expenses 1,596,000 1,626,000 1,657,000
Bad Debt Expenses 1,490,000 1,535,000 1,581,000
Total Expenses 57,128,000 52,816,000 58,199,000
Increase (decrease) in Reserve Fund 4,551,000 14,181,000 13,371,000
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Algunas de las consideraciones que se han planteado para generar el modelo de tres afios
son las siguientes:

e Solicitudes de 100, 300 y 500 nuevos TLD en los afios fiscales 2009, 2010 y 2011
(respectivamente).

e Un numero reducido de registros comienzan sus operaciones al final del afo fiscal
2009 y otros registros consiguen operaciones e ingresos a un ritmo coherente con la
experiencia obtenida en el proceso de sTLD.

e Incremento moderado de los gastos en la parte de gastos diarios del presupuesto de
ICANN. Reduccién de gastos en nuevos gTLD en el afio fiscal 2010 (basado en el
declive de los costos de inicio en el afio fiscal 2009 que se reducen en AF2010), e
incremento formulaico basado en los gastos operativos por registro a partir de
entonces.

e Media de ingresos (para ICANN) de 106,000 délares por registro.

e Alavez que aumentan los voliumenes en el afio fiscal 2011, se reducen las tarifas
globales de acuerdo con los gastos operativos y los requisitos de los fondos de
reserva de ICANN.

Por todos los motivos enumerados anteriormente, este prondstico es un modelo destinado a
originar cuestiones y no una prevision.

Resumen: Se proporcionara la prevision de los ingresos, gastos y el flujo de
entrada de efectivo con una base de varios afios como parte del nuevo
presupuesto de gTLD independiente.

Pagina 50



