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马跃然 (Göran Marby) 

 

以下详述了 ICANN 组织作为一个为公众谋福利的非营利性机构每年最重要的责任之一，

即我们 2019 财年的拟定预算。 

 

长期财务规划和财政责任非常重要，ICANN 组织、董事会和社群必须在这两个方面共同

努力。此过程中的一个关键流程就是为预算征询公众意见，让社群有机会在预算最终确定

之前提供反馈和信息。 

 

ICANN 的使命以及 ICANN 多年以来累计作出的多方面承诺，意味着 ICANN 组织的工作

量增加，并且为完成该工作量的员工和资源也随之增加。这些承诺涉及 IANA 职能、技术

工作、政策和建议制定支持，以及 ICANN 会议和政策、审核和社群需求等不同方面。 

 

以前，得益于资金供给的持续增长，我们的预算能够承担增加的工作量。 

 

但是现在，我们无法再继续这样承担。目前 2018 财年的实际资金低于预算，我们预计未

来这种情况还将持续。2019 财年的资金供给为 1.38 亿美元，比 2018 财年预算的  

1.43 亿美元低 500 万美元。这意味着 ICANN 需要认真规划和划分工作重点，才能支持

我们的使命，并将开支保持在可用预算范围内。我知道这可能不是一件容易的事情，但这

样做是正确的决定。 

 

我知道大家都感受到了工作量有所增加。我已意识到，ICANN 组织在长期财务规划方面

原本可以做到更好，也知道你们很多人会表示同意，从以前的公众意见便可得见，比如最

近一个关于储备资金的意见和以前的预算相关公众意见，我对此表示感谢。现在是时候做

出改变了，我们需要您的帮助、反馈和意见来最终完成预算。 

 

多利益相关方社群不仅要决定需要何时完成哪些工作，还要帮助将开支保持在 ICANN 的

预算范围内，并将重点放在我们的使命上。ICANN 组织存在的意义在于支持社群的工作

及我们的使命。 

 

为了更好地分配资源，组织希望社群反馈哪些应为优先事项，以便组织提供相应的资源和

支持。预算草案中包含一些减少活动的建议，包括减少或延迟项目或活动、互动和社群支

持的潜在实施工作，此外还包括通过优化内部流程和程序在  ICANN 组织内部减少  

850 万美元的开支。 

 

另外，本年度我们还根据大家的反馈意见增加了新的材料来促进参与，包括有助于各位了

解 2019 财年之后情况的 2020 财年概要计划，以及以主题方式提供具体工作重点的  

6 个模块（合同合规和消费者保护；直接政策支持；DNS 市场和标识符生态系统；技术
和 DNS 安全；合作；以及审核）。 



 

2019 财年的计划项目继续重点关注 ICANN 的技术使命、问责制和透明度。要完成这一

重点工作，除了要支持正在进行的社群工作之外，还要支持一些项目，例如信息透明度倡

议，该倡议旨在改进 ICANN 文档管理和内容管理，最终使社群能够更方便地在我们的网

站上找到信息。 

 

此外，在 2019 财年，社群将共同为 2021 年及以后年度制定下一个战略规划。这对我们

所有人而言都将是一个重要时刻，我们要共同制定一个与现有资源相匹配的长期规划，从

而支持 ICANN 的使命。 

 

我知道，列出 ICANN 工作的优先顺序并对财务负责是董事会、社群和 ICANN 组织都深

为关注的事项。此时此刻就是做好长期规划和列出 ICANN 工作的优先顺序以支持其使命

的恰当时机。这将由多利益相关方社群决定。作为赋权社群，你们也有权直接否决预算。 

 

我们希望获得并需要你们的反馈和意见。 

 

我希望从现在开始到 3 月份这段时间内，大家能对拟定预算开展富有成效的讨论。请在

公众意见征询期间行动起来，分享您的意见。 

 


